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 مقدمه 

آورند، زيرا صورتهاي مالي    كنندگان را جهت اتخاذ تصميمات اقتصادي فراهم نمي   صورتهاي مالي تمام اطلاعات مورد نياز استفاده 

 .هاي آتي نيست  اندازها و برنامه   عمدتا بيانگر آثار مالي رويدادهاي گذشته است و دربرگيرنده معيارهاي غيرمالي عملكرد، يا چشم

اي را براي تفسير وضعيت مالي، عملكرد مالي و جريانهاي نقدي واحد    گزارش تفسيري مديريت يك گزارش توصيفي است كه زمينه 

آورد تا به تشريح اهداف و راهبردهاي    آورد. گزارش تفسيري مديريت همچنين اين فرصت را براي مدير فراهم مي   تجاري فراهم مي 

كنندگان، از اطلاعات ارائه شده در گزارش تفسيري مديريت، براي    ستفادهخود جهت دستيابي به آن اهداف بپردازد. به طور معمول، ا

هاي عمومي آن و همچنين موفقيت راهبردهاي مدير براي دستيابي به اهداف تعيين شده،    انداز واحد تجاري و ريسك  ارزيابي چشم

  مالي رساني به بازار سرمايه و همچنين مكمل و متمم صورتهاي    كنند. گزارش تفسيري مديريت، يك عنصر مهم در اطلاع  استفاده مي

 .است

 شرکت   کار ماهیت کسب و-1

  كارهاي  آرايشي ،  و بهداشتي  محصولات كننده، و پاك شوينده  مواد انواع  و توليد  تهيهموضوع فعاليت اصلي شركت  
   واردات  صادرات ،  ،  گذاري سرمايه  ،  بازرگاني  و توليدي

روي برق توسط مولد مقياس كوچك، انجام خدمات فني و  يشامل توليد و فروش نموضوع فعاليت فرعي شركت 
  با  مرتبط مستقيم  غيـر  يا  مستقيم به صـورت سرمايه گذاري و انجام هر نوع عمليات  و معاملاتي كه وآزمايشگاهي، 

 باشد.  شركت فعاليت  مـوضوع 
   

 : نعتماهیت شرکت و ص - 1-1

هاي توليد كننده در كشور و داراي سبد كامل محصولات شوينده  قديمي ترين و  بزرگترين شركتشركت پاكسان به عنوان يكي از  
( در حوزه مذكور به فعاليت مي پردازد . برند سپيد  SKUكد كالا  )   150و بهداشتي مالك برندهاي مشهور و باسابقه ، با بيش از  

، گلنار و عروس در حوزه صابون   اركيد در قسمت پودرهاي دستي ، برند سيو  ، برند برف ، كيميا و  در بخش پودرهاي ماشيني 
وريل اتر سولفات  بهداشتي و حمام  و همچنين مواد اوليه محصولات صنعتي مثل گليسيرين ، اسيد چرب ، اسيد سولفونيك و سديم ل

الاي توليد اقلام فوق بخشي از  با نام تجاري پاكساپون  از عمده محصولات اين شركت مي باشد . اين شركت با توجه به پتانسيل ب
 به ساير توليد كنندگان محصولات نهايي اختصاص داده است .  محولات مذكور ظرفيت توليد خود را به فروش 

برندهاي گلي، شبنم، سپيد، سيو، گلنار و  توليد محصولات مربوط به    . دارد مالكيت برندهاي شبنم ، گلي نيز در اختيار پاكسان قرار 
هاي مجموعه مديريت صنعت شوينده مي باشند ،   هاي ساينا و گلتاش كه از شركت تحت ليسانس شركت پاكسان و در شركت برف

نمايد. لازم به توضيح است مالكيت برندهاي پونه و نسيم تا پايان سال مالي  ها حق ليسانس دريافت مي گردد و بابت آن توليد مي 
 در اختيار پاكسان بوده است. 1401
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 مواد اولیه:   -1- 1-1

اين محصولات از خارج به داخل وارد مي شوند. به همين دليل قيمت مواد    از بازارهاي داخلي و بعضي ازمواد اوليه شوينده ها    تامين
اوليه شوينده نيز باتوجه به نوسانات دلار و يا سياست هاي واردات و صادرات همواره در حال تغيير مي باشد. استفاده از مواد اوليه  

    . اي منحصر به فرد و خاصي باشندشوينده باعث مي شود تا صابون ها و ديگر شوينده ها داراي خواص و ويژگي ه

 هاتامین کننده میزان مصرفی واحد اندازه گیری نام ماده اولیه ردیف 

 شرکت های پتروشیمی داخلی  9،197 تن ال اي بي  1

 شركتهاي داخل و كشور مالزي از  11،586 تن چربي ها 2

 شرکت املاح معدنی  19،525 تن سديم سولفات  3

 شرکتهای معدنی داخلی 5،913 تن سديم كربنات 4

 - هند -واردات از کشورهای سویس  212 تن انواع اسانس  5

 : بازار مواد اولیه شرکت تی وضعنحوه تامین و  -2- 1-1

 نحوه قيمت گذاري محصولات داخلي  شامل دو بخش مي باشد  -

 اي بي، سود كاستيك، سولفات سديم محصولاتي كه توسط بورس كالا به روش حراج قيمت گذاري مي گرددمانند مواد ال  -الف -

   كمسيون معاملات كه با توجه به مبالغ خريد شامل مناقصه يا استعلام خريد ميگردد. ساير محصولات بر اساس  -ب -

فتي -آنزيم-اسانس  -نحوه قيمت گذاري محصولات خارجي براساس نرخ هاي جهاني و نرخ تبديل ارز مشخص مي گرددمانند مواد پالم -
 كرود -الكل

 مقياس توليد/نوع توليد  نوع محصول )اصلي يا فرعي(  رديف 
مننتهي   سال مالي توليد واقعي 

 1402/ 09/ 30به 

 54,272   گسسته  / تن   پودرها    1

 14,764 گسسته  / تن   صابونها  2

 20،004   پيوسته تن  /  / گسسته    محصولات صنعتي 3

 4،925 گسسته  / تن   پودر كفشوي  و پوش  4

 667 گسسته  / تن   صابون دترجنت    5
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 جایگاه شرکت در صنعت:  -2-1

به ترتيب   اين صنعت  شركتهاي بورسي  در بين  هاي فعال در اين صنعت و همچنينبين شركتمالي مورد گزارش در  سالشركت در 
لازم به ذكر است جايگاه  فروش قرار دارد.  از لحاظ مبلغ سومارد ريال در رده ميلي 26،648معادل مبلغ   تن 97،231 با حجم فروش 

 شركت با توجه به اطلاعات مندرج در سامانه كدال مي باشد. 

 : جزئیات فروش -3-1

 در بازار محصول  سهم شرکت از فروش داخل کل مقدار فروش داخلي   نوع محصول  ردیف 

 %9 27،598 پودرها  1

 %34.2 16،206 صابون  2

 -  8،268 محصولات صنعتي  3

 - 2،577 انواع کفشویي  4

 - 11،152 سایر کارمزدی جمع

  واحد مورد استفاده( كيلو قيمت هاي مصوب براي هر )افزايش  آخرين  انجمن شركت هاي با تاييد  قيمت فروش داخلي محصولات  

ومحصولات صنعتي توسط كميته فروش با تاييد مدير عامل   باشد.  مي درصد  15 و صابونها و ساير محصولات  پودرها  محصولات

  ابلاغ  مي گردد.

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت:   -2-3-1

 گذاری دستوری)تکلیفی( آثار ناشی از قیمت-1-3-2-1
 

 ردیف
نام 

 محصول/خدمت 

مبلغ فروش  

محصول/درآمد حاصل 

از ارائه خدمات طی  

دوره منتهی به 

 )واقعی(30/09/1402

مبلغ فروش  

محصول/درآمد حاصل 

از ارائه خدمات طی  

دوره منتهی به 

 )فرضی( 30/09/1402

میانگین نرخ فروش  

محصول طی دوره  

منتهی به 

 )واقعی(30/09/1402

میانگین نرخ فروش  

محصول طی دوره  

منتهی به 

 )فرضی( 30/09/1402

میانگین بهای تمام  

شده محصول طی  

 به دوره منتهی

 )واقعی(30/09/1402

میانگین بهای تمام  

شده محصول طی دوره  

منتهی به 

 )فرضی( 30/09/1402

523،369،6 312،018 254،523 8،611،060 7،024،418 انواع پودر  1  6،369،523 

 8،544،827 8،544،827 712،815 593،873 11،551،888 9،624،467 انواع صابون 2

 322،258 322،258 166،922 171،231 435،666 446،852 ساير 3

 15،236،608 15،236،608   20،598،614 17،095،737 جمع 
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 به دولت  وضعیت پرداخت های -1-3-2-2

منتهی   سال مالی مبالغ به ميليون ريال(شرح ) ردیف

 1402/ 30/09به

 دلایل تغییرات *  درصد تغییرات  1401سال مالی 

 افزايش سود  % 13 228،170 30،696 ماليات عملكرد  1

افزايش در فروش نسبت  % 7 397،062 424،100 ماليات بر ارزش افزوده 2
 به دوره قبل 

افزايش ساليانه در حقوق   % 28 441،349 567،133 بيمه سهم كارفرما  3
 و دستمزد

  ( %41) 95،561 55،922 حقوق و عوارض گمركي 4

 برق   ادارهفروش برق به  %2 133،736 136،166 پرداختي بابت انرژي 6

  ( %6) 1،295،878 1،214،017 جمع 

 جزئیات فروش صادراتی:  -1-3-2

به دليل شرايط تحريمي و عدم دسترسي به قيمتهاي مقايسه اي براي محصولات صادراتي، نرخ     محصولات  قيمت صادراتي فروش

فروش محصولات  صادراتي تعيين  آن محصولات با توجه به وضعيت و كشش بازار و قيمت تمام شده محصولات توسط كميته هاي  

 محاسبه و از خريدار دريافت شده است. سنا كه با نرخ ارز  و با تاييد مدير عامل ابلاغ مي گردد.

آنها از جمله مؤلفه های  در تغییر احتمال  و بر شرکت مؤثر  سازمانی  برون عوامل سایر   و مقررات و قوانین  -4-1

 : اقتصاد کلان 

اي كه تاثير قابل ملاحظه  دوره جارياهم ضـوابط و مقررات وضـش شـده طي    ،  مقررات حاكم بر فعاليت شـركتمهمترين قوانين و  از 
در قيمت گذاري   اثرات قوانين اي بر فعاليت شـركت داشـته باشـند، رود تاثير قابل ملاحظهبر فعاليت شـركت داشـته و يا انتظار مي

 .تغيير در تعرفه هاي گمركي صادرات مي توان اشاره نمود  -محصولات، تغيير در نرخ خوراك پتروشيمي

 

 

 نوع محصول  ردیف 

فروش   مبلغ  کل

صادراتي دوره مالي  

  1402/ 09/ 30منتهي به 

 )دلار( 

- نرخ فروش

 دلار 

صادراتي  فروش  مبلغ  کل

دوره مالي منتهي به  

 )دلار( 1401/ 09/ 30

 

 

نرخ  

- فروش 

 دلار 

 

 

 فروش درصد تغییرات نرخ  

 

 34 292،332 17,299,952 391،737 12,641,952 محصولات صادراتي  1
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 :  رقابت وضعیت -5-1

یک واحد اقتصادي زماني داراي توان رقابتي است كه بتواند به دلایل خاصي كه ناشي از ویژگيهاي آن واحد است )مانند وضعيت  

از   .دمکاني، فناوري، پرسنلي و...( به طور مدام توليدات خود را نسبت به رقباي خود با هزینه پایينتر و كيفيت بالاتر عرضه كن

جمله مزایل رقابتي شركت از نظر مکاني مي توان نزدیک بودن به پایتخت ، تنوع برند، سبد متنوع محصولات، توليد مواد اوليه 

با توجه به تغيير نگرش مدیریت جدید شركت پاكسان در مسير جدید با  صنعت ازجمله اسيد سولفوریک، تگزاپون اشاره كرد و 

گامهاي مفيد جهت افزایش توليد و   31/06/1402ماهه منتهي به   9رویکرد كاهش هزینه ها و بهره بروري نيروي انساني در 

 ت. فروش برداشته كه در گزارشات تفسيري و صورتهاي مالي افشا گردیده اس

متفاوت مي باشد و با عنایت به اینکه از نظر  مالي  شوینده داراي سالهاي فعال در صنعت لازم به ذكر است كه با توجه به اینکه شركتهاي

 . در گزارش ارایه گردیده است 1401و 1400و1399هاي توليد و فروش قابل مقایسه اي باشد توليد و فروش سال
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1399 277,478 151,979 128,015 63,527 56,252 37,749

1400 264,852 136,321 136,386 60,625 49,677 34,031

1401 287,423 169,339 100,477 37,921 52,416 19,783

1399 1400 1401
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 بازارگردان شرکت: اطلاعات  - 1-6

 : خلاصه مشخصات و عملكرد بازارگردان به شرح جدول ذيل مي باشد

 بازارگردانی: 

 پارامتر  عنوان  ردیف

 شركت سرمايه گذاري توسعه بهشهر)وصنا( نام بازارگردان 1

 03/08/1402 آغاز دوره بازارگرداني 2

 03/08/1403 پايان دوره بازارگرداني 3

 0 يافته به بازارگردان از سوي ناشر )ميليون ريال( منابش اختصاص  4

منابش اختصاص يافته به بازارگردان از سوي سهامدار عمده   5
 )ميليون ريال/ تعداد سهم(

 ميليارد ريال  50

 148،546 مبلغ خريد طي دوره )ميليون ريال( 6

 139،627 مبلغ فروش طي دوره )ميليون ريال( 7

 8،919 بازارگرداني )ميليون ريال(سود )زيان(  8

 30،864،920 طي دوره تعداد سهام خريداري شده 9

 38،318،633 طي دوره  تعداد سهام فروخته شده 10

 مانده سهام نزد بازارگردان  11
 

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

پاكشو پديده شيمي 
قرن

پاكسان گلتاش پارس بين 
الملل

ساينا

1399 271,524 150,519 127,278 57,642 57,946 37,306

1400 264,816 135,416 133,545 53,340 51,366 33,292

1401 287,500 168,030 101,933 38,782 53,804 20,140

1399 1400 1401

مقدار فروش 
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 بازارگرداني شركت پاكسان توسط سهامدار عمده شركت شوينده توسعه صنايش بهشهر منعقده گرديده است.  داد ارقر

 

 : لیست به روز شده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه  -1-7

 شركت داراي شركتهاي فرعي نمي باشد. 
 

 به آن اهداف  دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد  -2

 بلند مدت و کوتاه مدت: و برنامه های  کلان اهداف   -1-2

 اجرای طرح توسعه پلنت سولفوناسیون   

سولفوناتورهاي آبشاري نقشي حياتي دارند كه متاسفانه اين بخش از پلنت دچار آسيب هاي جدي گرديده است و همين  Cascade در تكنولوژي
 Piping زمان توليد، تاثير بسزايي در بي كيفيت شدن محصول توليدي نيز دارد. پوسيدگي هاي متعدد در بخشامر علاوه بر توقفات متعدد در 

نيز يكي ديگر از دلايل توقفات پر شمار و بي كيفيت شدن محصول خروجي مي باشد كه در حال حاضر با انجام تعميرات متعدد مجبور به بهره  
 ن هزينهبرداري از پلنت مي باشيم. به دليل تكنولوژي قديمي بكار رفته ، هزينه هاي انرژي فرايند توليد قابل تامل است كه بعد از اجراي طرح اي

 .ها كاهش خواهد داشت و مقادير صرفه جويي شده در اين بخش ها در بررسي مالي ذكر خواهد شد
ا  همچنين به دليل مشكلات كيفي در هنگام راه اندازي پلنت، بخشي از توليد ابتدايي در هر بار راه اندازي فاقد كيفيت مطلوب مي باشد كه ب

 .صرف هزينه و دوبار كاري تبعات آن كنترل مي گردد
، ساخت و نصب SO3مجموعه اقدامات تعريف شده در خصوص تعميرات اساسي پلنت قديم، شامل بازسازي رادياتور آب و رادياتور ضد يخ، فيلتر  

(، تعويض لوله هاي   ESPتن در ساعت، تجهيزات ابزار دقيق مشتمل بر فلومتر جرمي، كنترل والو و ... ، فيلتر الكترو استاتيك )   3فيلم راكتور 
(، سيكلون و سپراتور، استابلايزر و اجينگ، استراكچر تجهيزات و پمپ هاي   PLCفرايندي و عايق كاري، كولينك تاور، سيستم مانيتورينگ )  

، دمونتاژ سولفو ناتورها و نصب تجهيزات جديد، ساخت اتاق ايزوله جهت نصب بلوور و   LAB، فيلتر  انتقال اسيد و گوگرد ) با احتساب يدك (
بخش قابل توجهي از تجهيزات ذكر شده، از قبل ساخته و آماده مي گردد و در فواصل    جدا سازي تابلو برق سولفوناسيون قديم و جديد مي باشد. 

 زماني معين جهت نصب ، پلنت متوقف و كار نصب و اه اندازي آن انجام مي گردد 

  

 :توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

 طراحي و توليد پودر هاي ممتاز شوينده ي ماشيني با كيفيت برتر جهت بازارهاي داخلي 
 طراحي و توليد مايش لباسشويي شوينده ي با كيفيت برتر جهت بازارهاي داخلي 

 طراحي و توليد صابونهاي جديد با ارتقاي بهداشت فردي و مراقبت از پوست با كيفيت برتر 

 : آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -3-2

 مورد با اهميتي وجود ندارد.
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 : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو   راهبری شرکتی های شرکت در ارتباط با سیاست -4-2

 پایداری شرکتی:گزارش 

  مدت بلند  و  مدت دركوتاه   ارزش ايجاد توان  ارزيابي و سنجش  براي  كاري و ساز ايجاد و پايدار  توسعه  رويكرد  با  پاكسان شركت

  مي بيان ذيل  شرح به  پايداري عنوان گزارش تحت را  اجتماعي  و محيطي  زيست ،  مالي ،  اقتصادي  مسائل زمينه  در  لازم اطلاعات 

 : نمايد

 :محيطي  زيست بعد

رعايت كردن كليه الزامات زيست محيطي كه گواه آن استاندارد بودن كليه پارامتر هاي  زيست محيطي با توجه به بازديد هاي  -1

باشد)درخواست گواهينامه صنعت سبز با توجه به آناليزهاي استاندارد و غير آلاينده  مكرر ،سر زده،ودوره اي خود اظهاري مي 

 متوالي اين واحد توليدي ،از طرف اين سازمان در حال پيگيري مي باشد( 

 گانت عنوان  تحت بخش،  شش در  اي  در حال حاضر با توجه به آزمايشات ، تجربه كاري و استفاده از مشاوره هاي اساتيد، پروژه-2

تامين كيفيت آب تصفيه شده به  صنعتي تعريف و در دستور كار قرار گرفته است كه هدف آن  خانه  سازي تصفيه  بهينه  پروژه چارت 

بهترين نحو و سعي در برگشت دادن آب تصفيه شده تا حد امكان به بخش هاي توليدي و انتقال مازاد آن جهت آبياري باغچه ها  

) جهت صرفه جويي در مصرف آب ،جلوگيري از آلودگي هاي زيست محيطي و كم كردن  و يا استفاده در شستشو هاي سطحي

 هدر رفت انرژي( مي باشد . 

تغيير در مواد اوليه مصرفي جهت تصفيه آب ورودي،تغيير مسير فرآيند ساخت در بخش تصفيه شيميايي  )بدليل حذف پمپ ها   -3

 و جلوگيري از مصرف بيش از حد ماده(موجب صرفه جويي بالايي در هزينه و انرژي اين بخش گرديده است. 

استفاده از نانو ذراتي مانند گرافن اكسايد ها علاوه بر تاثيرمثبت در فرآيند توليد ،قابليت تصفيه پذيري پساب حاصله را ازنظر  -4

 كاهش پارامترهاي حياتي زيست محيطي بيشتر مي كند. 

استفاده از پليمر هاي طبيعي در بسته بندي هاي توليدكه قابليت زيست تخريب پذيري بيشتري در محيط زيست داشته و از ايجاد  -5

 آلودگي هاي زيست محيطي جلوگيري مي كند. 

نو آوري در سيستم خنك كن دستگاه ها ، كه با افزايش سطح مقطش نسبت به حجم قطرات موجبات افزايش راندمان كولين تاور  -6

ها با  حجم بيشتر،مصرف برق يكسان و توان سرمايشي بسيار بالاتررا فراهم نموده و از سويي موجب صرفه جويي در مصرف آب و  

 انرژي مي شود. 
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اورهال دوره اي  وايجاد تغييرات عمده ساختاري تجهيزات ،تعمير قطعات معيوب و نصب پايه هاي ضد ارتعاش، جهت جلوگيري  -7

 از آلودگي هاي صوتي زيست محيطي 

پسماند، قرارداد ساليانه با شركت هاي معتمد محيط زيست تحت نظارت مستقيم آن اداره  منعقد  شركت پاكسان درخصوص حمل  -8

 نموده است )حمل توسط خودروهاي ترانزيت سر پوشيده صورت مي گيرد( 

آلاينده سنجي از محل كليه برون ريزهاي سازمان توسط شركت هاي مورد تاييد سازمان محيط زيست جهت اعلام خود اظهاري   9-

 ماه يكبار.  3هر  

 ماه يكبار از آب شرب شركت، توسط آزمايشگاه هاي معتمد وزارت بهداشت.  2نمونه برداري و تست  10- 

 سم پاشي ماهيانه كليه اماكن سازمان توسط شركت هاي مورد تاييد وزارت بهداشت.           

 ماه يكبار در راستاي حذف جانوران موذي، توسط شركت هاي مورد تاييد وزارت بهداشت. 3طعمه گذاري اماكن شركت هر  11-

 اندازه گيري ساليانه عوامل زيان آور محيط كار توسط شركت هاي معتمد وزارت بهداشت. 12-

 : اجتماعي مسئوليت بعد

  با   اقتصاديتوسعه    در   مشاركت  و   اخلاقي  رفتار   هدف  با  بنگاه   توسط   كه  است   مستمري  تعهد   اقتصادي  هاي   بنگاه  اجتماعي  مسئوليت

 : باشد مي  ذيل  شرح  به كه  شود مي  اجرا كلي  بطور  جامعه  و  كار نيروي زندگي كيفيت بربهبود تآكيد

انجام آزمايشات و معاينات ساليانه كليه پرسنل در راستاي پايش وضعيت سلامت جسماني ايشان توسط مراكز معتمد  1-

 وزارت بهداشت. 

 انجام آزمايشات و دريافت كارت سلامت جهت پرسنل قسمت هاي ذيل: 2-

 الف( پرسنل خدمت رسان در آبدارخانه ها. 

 ب(پرسنل طبخ و توزيش غذا در رستوران. 

 ج( پرسنل صابون گير واحدهاي  توليد صابون و واحد دترجت )تماس مستقيم دست با محصول دارند( 

در راستاي ارتقاي سطح دانش و مهارت    پاكسان  آموزش  مركز   در  كاربردي  –برنامه ريزي و اجراي دوره / همايش / كارگاه تخصصي  
نفر/ ساعت همكاران آموزش ديده در كليه سطوح   8492تخصصي نيروي انساني شركت، برحسب نيازسنجي آموزشي بعمل آمده  

 مي باشد.  نفر  527مديريتي، كارشناسي، سرپرستي، كارمندي و كارگري 
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 كمكهاي انجام شده در جهت مسئوليت اجتماعي:  

 جزئیات اقدامات انجام شده مبلغ )میلیون ریال(  موضوع ردیف 

  6،750 کمک هزینه پرداختي به خانواده شهدا و جانبازان  1

  150 تهیه بسته فرهنگي به خانواده های کارگری  2

  6،900 جمع 

 اقتصادي:  بعد

مسئولانه استفاده كند تا بتواند به شيوه اي پايدار  پايداري اقتصادي مستلزم آن است كه يك كسب و كار از منابش خود به طور مؤثر و 
. شاخص هاي اقتصادي و بهره  براي توليد مداوم سود كار كند. بدون سود، يك كسب و كار نمي تواند فعاليت هاي خود را حفظ كند

 وري به شرح ذيل مي باشد: 

 سهم بازار: 

30/09/1401سال مالي منتهي  سال 30/09/2140سال مالي منتهي    

21 پودر دستي  .2% 15.9% 

 %4.6 %6.7 پودر ماشيني 

8.13 صابون  % 34.2% 

 شاخص هاي مالي: 

 سود ناويژه  مقدار توليد  مبلغ فروش  مقدار فروش  سال

199،97 30/09/1402منتهي به  سال مالي  703،648،26  632،94  699،300،4  

393،101 30/09/1401منتهي به  سال مالي  803،266،22  479،100  986،024،1  

( 704،4) مقدار رشد   819،381،4  (847،5 )  683،275،3  

(5) درصد رشد   20 (6)  320 
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لایحه اصلاحی قانون  141)مختص شرکتهایی که مشمول ماده پذیرش دستورالعمل یترعا جهتبرنامه شرکت  - 2-5

 رعایت ننموده اند( طی دوره گزارشگری بوده یا سایر الزامات دستورالعمل پذیرش را تجارت 

 مورد با اهميتي وجود ندارد 

 ها و روابط ریسکمصارف ،  مهمترین منابع، -3

 نابع:م -3-1

 : عبارت است 30/09/1402منتهي به  سال ماليمهمترين منابش شركت در 

 ميليارد ريال مي باشد. 17،858تسهيلات مالي كه شامل -1
 ميليارد ريال 14،465دريافت مطالبات از مشتريان كه شامل - 2
 ميليارد ريال مي باشد.33سود دريافتي از بابت سپرده بانكي شامل  -3
 ميليارد ريال مي باشد 1،645فروش برندهاي پونه ونسيم به مبلغ  4

-  

 : مصارف   -3-2

 عبارت است:  1402//0309منتهي به در سال ماليمهمترين مصارف  شركت 
 ميليارد ريال 18،989مبلغ پرداخت تسهيلات به  -2

 درصدي هزينه هاي انبار داري نسبت به دوره مشابه   80كاهش
 سود پرداختي سهامدار عمده ريال  ميليارد 810پرداخت -4

 

 : آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-3

 شرح  مدیریت ریسک

 بازار  ریسک

عایت هاي شركت در وهله اول آن را در معرض ریسک تغييرات در نرخ هاي  ف

مبادله ارزي قرار مي دهد. ليکن فرایند تعيين نرخ فروش محصولات به گونه اي  

 است كه معمولاً این گونه نوسانات را پوشش مي دهد. 

هيچگونه تغييري در آسيب پذیري شركت از رسيک بازار با نحوه مدیریت و اندازه  

 گيري آن ریسک ها، رخ نداده است. 

براي كنترل ریسک نوسانات نرخ ارز، مدیریت شركت تلاش مي كند در ایفاي  

تعهدات مربوط به فروش هاي صادراتي، ارزهاي حاصل را از طریق صرافي ملي  

)سامانه سنا( به فروش رساند و با پيروي از قوانين و مقررات ارزي، نسبت به ایفاي  

 كامل تعهدات ارزي بنماید. 
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 ریسک ارز 

شركت معاملاتي را به ارز انجام مي دهد كه در نتيجه، در معرض آسيب پذیري  

ناشي از نوسانات نرخ ارز قرار مي گيرد. آسيب پذیري از نوسان نرخ ارز از طریق  

  تسویه حسابهاي ارزي در بازه هاي زماني كوتاه، مدیریت مي شود.  

 

 

 

 ریسک اعتباري 

ریسک اعتباري به ریسکي اشاره دارد كه طرف قرارداد در ایفاي تعهدات قراردادي  

خود ناتوان باشد كه منجر به زیان مالي براي شركت شود.شركت سياستي مبني 

بر معامله تنها با طرف قرارداد هاي معتبر و اخذ وثيقه كافي، در موارد مقتضي، را  

ز ناتواني در ایفاي تعهدات توسط  اتخاذ كرده است، تا ریسک اعتباري ناشي ا

مشتریان را كاهش دهد. شركت تنها با شركتهایي معامله ميکند كه رتبه اعتباري  

بالایي داشته باشد.شركت با استفاده از اطلاعات مالي عمومي و سوابق معاملاتي  

خود، مشتریان عمده خود را رتبه بندي مي كند. دریافتني هاي تجاري  عمدتاً  

هم گروه  و شركت هاي صنعت شوینده مي باشند لذا ریسک  شركت هاي   

اعتباري ناشي از ناتواني در ایفاي تعهدات توسط شركتهاي مزبور پایين مي باشد.  

شركت به منظور پوشش ریسک هاي اعتباري مرتبط بادارایي هاي مالي خود،  

وش  ریالي بابت فر  -تضامين معتبر همچون  استفاده از اعتبارات اسنادي داخلي

محصولات استفاده ميکند. شركت آسيب پذیري ریسک اعتباري با اهميتي نسبت  

 به هيچ یک از مشتریان ندارد.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 ریسک نقدینگي 

شركت براي مدیریت ریسک نقدینگي، یک چهارچوب ریسک نقدینگي  

وجوه و  مناسب براي مدیریت كوتاه مدت ، ميان مدت و بلند مدت  تامين 

الزامات مدیریت نقدینگي تعيين كرده است. شركت ریسک نقدینگي را از 

طریق نگهداري سپرده كافي و تسهيلات بانکي ، از طریق نظارت مستمر بر 

جریان هاي نقدي پيش بيني شده و واقعي و از طریق تطبيق مقاطع سر 

  رسيد دارایيها و بدهيهاي مالي، مدیریت مي كند. 

 

 
 

 

 

 

تحریم هاي بين  

 المللي

بنا به شرایط حاكم بر وضعيت كشور ناشي از تحریم هاي اعمال شده در  

سالهاي اخير، فروشهاي صادراتي و خریدهاي خارجي حسب مورد بدون 

تشریفات معمول مشتمل بر انجام معاملات خارجي ازطریق اعتبارات 

اسنادي انجام گردیده، لذا براي مدیریت ریسک مرتبط با اینگونه معاملات  

قت كنترل در انتخاب اشخاص و شركتهاي خارجي طرف معامله  حداكثر د
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و تعيين قيمت هاي منصفانه معاملاتي صورت گرفته است. مضافاً  

پرداختهاي ارزي ناشي از خریدهاي خارجي از طریق صرافي ها انجام 

گردیده كه براي كاهش مخاطرات در این خصوص، نقل و انتقال ارز از 

طریق صرافي هاي مجاز)داراي مجوز بانک مركزي( و معتبر بانکي صورت  

ن وجوه حاصل از صادرات به صورت نقد دریافت و از  گرفته است. همچني

طریق صرافي بانک ملي و بانک ملي)سامانه سنا( و یا از طریق واردات در 

 مقابل صادرات وارد چرخه اقتصادي كشور شده است.
 

 : مربوط به معاملات با اشخاص وابستهطلاعات ا -3-4

در پايان سال مالي قبل، با توجه به مصوبات هيات مديره شركت و براساس دو فقره گزارش هيات كارشناس رسمي منتخب شركت  -
متشكل از كارشناسان رسمي قوه قضاييه )دو نفره در رشته امور اقتصادي و بازرگاني و رشته حسابداري و حسابرسي( از طريق ترك  

ه استناد آيين نامه معاملاتي شركت( به شرح دلايل: )الف( تمركز ماشين آلات و ادوات توليد  تشريفات و بدون برگزاري مزايده )ب
محصول خمير دندان )برندهاي پونه و نسيم( در شركت همگروه گلتاش؛ )ب( مديريت بازار فروش و توليد محصول خمير دندان  

ارتقا محصول در شركت گلتاش تعريف گرديده؛ د(    بيش از يك دهه اخير با شركت گلتاش بوده؛ )ج( كليه طرح هاي توسعه و
براساس تصميمات سهامدار عمده )شركت اصلي( و شركت توسعه صنايش بهشهر )شركت نهايي( حفظ برندها در گروه مورد تاكيد  

مالي جاري به شركت همگروه  دورهبوده، دو فقره علامت و نام تجاري )برند( پونه و نسيم به موجب دو قرارداد جداگانه منعقده در  
 .ميليارد ريال واگذار گرديد 2.350گلتاش )اشخاص وابسته( جمعاً به مبلغ 

ميليارد ريال بعنوان پيش پرداخت از طرف گلتاش پرداخت   235درصد از مبلغ كل قراردادها به مبلغ    10همزمان با انعقاد قراردادها،   -
 گردد. 

 فقره چك به ترتيب زير از طرف گلتاش به پاكسان پرداخت شود: 6الباقي مبالغ قراردادها طي  -3 -

 . 30/03/1402ميليارد ريال به تاريخ  330و  375دو فقره چك به مبالغ  -3-1 -

 . 30/09/1402ميليارد ريال به تاريخ  330و  375دو فقره چك به مبالغ  -3-2 -

 . 30/03/1403ميليارد ريال به تاريخ   330و   375دو فقره چك به مبالغ   -3-3 -

مورخ   - هاي  وقسط  قرارداد  انعقاد  با  همزمان  اقساط،  شده  بيني  پيش  مبالغ  اينكه  به  توجه  با  خصوص  اين    1402/03/30در 
طرفين به هيچ عنوان و تحت هيچ شرايطي    1401/09/30دريافت شده و برطبق  متمم قراردادهاي منعقده  مورخ  1402/09/30و

حق فسخ قرارداد را نداشته و اين حق ارا از خود ساقط مي نمايند، شرايط شناسايي درآمد در طي سال مالي جاري فراهم گرديده  
 است.

با توجه به تعلق بخش عمده اي از عمليات اجراي شركت مديريت ياران توسعه به شركت پاكسان و در رعايت صرفه و صلاح    -
شركت پاكسان در مزايده فروش كليه سهام شركت مذكور برنده شده   1402/06/13شركت بر طبق مصوبه هيات مديره به تاريخ  

سهام شركت مذكور به مبلغ     1402/09/25و قرار داد مورخ    1402/06/31است دراين خصوص بر طبق نظريه كارشناسي مورخ
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ميليارد ريال به   300ريال به شركت پاكسان پس از پرداخت كامل ثمن معامله  انتقال خواهد يافت بر اين اساس مبلغ    404،901
 شركت مديريت شوينده بهشهر پرداخت شده و فرايند انتقال سهام مذكور در جريان مي باشد. 

 

   :و اثرات ناشی از آن دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت -3-5

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

مرجش 
رسيدگي  

 كننده 

خواهان/ 
 شاكي 

خوانده /       
مشتكي  

 عنه 

وكيل / 
نماينده  
 حقوقي 

موضوع  
 دعوي 

ارش  

مالی  

 دعوی 

 آخرين وضعيت پرونده 

 1026شعبه 
دادگاه عمومي  

 تهران

شرکت 

 پاکسان

نقی  

 صادقی

آقای  

 حسینیان 

صدور چک 

 بلامحل 

 

 1ر875

 

 باشد.حكم محكومیت متهم به صورت قطعی صادر گردید که متهم فعلا متواری می 

 

-1136شعبه 
  1140و   1138

مجتمش شهيد 
 مطهري تهران

 

شركت 
 پاكسان 

شركت پاك  
 ري تدب ست يز

صدور چک  آقاي حسينيان 

 بلامحل 

 

630 

 

 حكم محكومیت متهم به صورت قطعی صادر گردید .

 

 كيشعبه 
  يبازپرس
  يدادسرا
و   يعموم

 انقلاب بروجرد 

شرکت  

 پاکسان 

 یآقا

و   رکاریحص

 رانندگان 

 یآقا 

 ان ینیحس

خیانت در  

 امانت 

 

نظر   طبق 

 کارشناس 

 

 پرونده با قرار کیفرخواست به دادگاه کیفری ارسال گردیده است. 

 

دادگاه   3شعبه 
كيفري استان  

 تهران

شرکت 

 پاکسان

بانک 

  -رسالت 

بانک 

 صادرات 

آقای  

 حسینیان 

جعل و 

 کلاهبرداری 

 

 کیفری 

 

 پرونده با قرار کیفرخواست به دادگاه کیفری ارسال گردیده است. 

 

شعبه دادگاه  
تجديد نظر  
 استان تهران

شرکت 

 پاکسان

بانک 

  -رسالت 

بانک 

 صادرات 

آقای  

 حسینیان 

درخواست  

 مطالبه وجه 

 

9200 

 

 صدور رای محكومیت متهمین در دادگاه کیفری، قرار رد دعوی صادر گردید.با توجه به 

 

 278شعبه 

دادگاه  

حقوقي 

مجتمع 

 شهید مفتح

شركت 

توسعه بهينه  

 ساز اروند  

شركت 

 پاكسان 
آقاي 

 حسينيان 
مطالبه ضرر 

 و زیان

 

نظر   طبق 

 کارشناس 

 

 دادگاه قرار عدم استماع دعوی صادر نمود. 

 

  39شعب 

دادگاه  

 حقوقي نظر 

آقاي حسن  

 اسدي 

شركت 

 پاكسان 

آقاي 

 حسينيان 
تقاضای  

ابطال  

وکالتنامه و 

 سند رهنی 

 

 رای دادگاه بدوی و تجدید نظر به نفع خواهان صادر گردید،لذا شرکت به این رای اعتراض خواهد نمود.  

 
 
 

دیوان 

عدالت 

 اداری

هيئت  پاكسان 

تجدید نظر  

سازمان  

تامين  

 اجتماعي 

آقاي 

 حسينيان 

اعتراض به رای  

هیئت تجدید نظر  

بیمه ای سال  

1398 

 

تجدید نظر دیوان عدالت اداری، رای قطعی به نفع شرکت پاکسان مبنی بر نقض رای هیئت تجدید نظر   13شعبه  

 تامین اجتماعی صادر نمود 

 

 47شعبه 

دادگاه  

حقوقي 

 مجتمع صدر  

حسن و   پاكسان 

كياشا  

 اسدي 

آقاي 

 حسينيان 
 تخلیه ملک

 

 قرار رد دعوی به دلیل عدم قبولی امضا اعضا هیئت مدیره شرکت صادر گردید که به این رای اعتراض شد.  
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

   :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-4-1

 شرح

سال مالي منتهي به 
30/09/1402 

منتهي به سال مالي 
30/09/1401 

سال مالي منتهي به 
30/09/1400 

درصد تغييرات نسبت  
 مشابه قبل دوره به 

 %24 21،844،448 17،497،907 21،696،748 درآمدهاي عملياتي )داخلي(

درصد تغييرات نسبت   1400سال مالي  1401سال  مالي  1402سال مالي  شرح
 به سال مشابه قبل

 %24 21،844،448 17،497،907 21،696،748 درآمدهاي عملياتي )داخلي(

 %3 3،211،601 4،786،473 4،951،622 درآمدهاي عملياتي )صادراتي(

 %20 25،056،049 22،266،380 26،648،370 جمش درآمدهاي عملياتي

 %5 21،897،449 21،241،394 22،347،701 بهاي تمام شده

 %22 1،491،437 1،577،878 1،896،093 هزينه هاي فروش،اداري و عمومي**

 %35 633،754 570،010 770،112 ساير درآمدها

 %20 (44،885) (736،669) (1،129،588) ساير هزينه ها

 11 (1،066،644) (1،397،342) (1,496,305) هزينه مالي

 3،294 56،504 34،933 2,581,985   ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي

  1،245،892 (2،081،959) 3,310,780   مالياتسود وزيان قبل از 

  (43،719) (85،624) (624،977) ماليات

  1،202،173 (2،167،583) 2,505,803   سود خالص

 مصوبه آخرین مجمع: خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ  -4-2

 لبرگزار گرديده است و با عنايت به اينكه شركت در اخرين سا  29/01/1402با توجه به اينكه در آخرين مجمش ساليانه كه در تاريخ  
سود سهام نقدي در ارتباط با عملكرد سال مالي قبل وجود نداشته وليكن در ارتباط با سود سهام پرداختني مصوب سنوات  ومالي زيانده  

   ميليارد ريال طي دوره مالي جاري پرداخت شده است. 840قبل مبلغ 

   : ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات -4-3

. و تغيير با اهميتي در اين مورد در دوره مالي  اين شركت صرفا جنبه مديريتي داشته است  با توجه با اينكه سهام موجود در پرتفوي
 ندارد. گزارش وجود 
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 هزینه اداری تشکیلاتی و فروش  -4-4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل حساسیت )مختص شرکتهای تولیدی(:  -5-4

 

 

 

 

 

 
 
 

 شرح

منتهي    سال مالي
 30/09/1402به 

منتهي   سال مالي
 30/09/1401به 

منتهي   سال مالي
 1400//3009به 

درصد تغييرات 
سال نسبت به  

 مشابه قبل

439،950 1,157,935 هزينه حقوق و دستمزد  761،626  22% 

089،16 13,437 هزينه استهلاك  049،14  (17 )  

358،1 3,491 هزينه انرژي )آب، برق، گاز و سوخت(   116،1  157 

306،7 4,204 هزينه مواد مصرفي  985،28  (42 )  

220،72 50,312 هزينه تبليغات  166،468  (31 )  

927،036 هزينه حمل و نقل و انتقال  092،255  996،178  41 

435،063 ساير هزينه ها  373،275  364،173  76 

309،896،1 جمش  878،577،1  437،491،1  20 

 : 1403مفروضات تحليل منتهي به آذر ماه 

 ریال در نظر گرفته شده است.   430،000نرخ برابري دلار معادل 

 است.دلار بر هر تن در نظر گرفته شده 307نرخ متوسط پودر صادراتي 

 محصول در نظر گرفته شده است. BOMمقدار مواد مصرفي بر اساس 

 نرخ مواد اوليه  آخرین نرخ خرید در نظر گرفته شده است. 

درصد و هزینه هاي    25با افزایش     1402شهریور  31نرخ هزینه هاي پرسنلي و بر اساس بر آورد دوره نه ماهه منتهي به  

در    1403درصد براي سال مالي  35وبقيه هزینه ها از برآورد نه ماهه قبل با افزایش  درصد در نظر گرفته شده    35حمل  

 .تن در نظر گرفته شده است 140،000 1403نظر گرفته شده است. مقدار توليد را براي  سال مالي منتهي به آذر  
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 تحليل حساسيت سود به ازاي هر سهم شركت پاكسان 

درآمدها عملياتينرخ تبدیل دلار بر    

 320,000 340,000 350,000 360,000 380,000 430,000 440,000 450,000 460,000 470,000 480,000 

ي 
ن پودر صادرات

ط نرخ هر ت
 متوس

385 367 376 380 385 393 416 420 424 429 433 438 

375 354 362 366 370 378 398 402 406 410 414 418 

365 341 348 352 356 363 381 385 388 392 395 399 

355 328 335 338 341 348 364 367 370 373 377 380 

345 315 321 324 327 332 346 349 352 355 358 360 

305 264 266 268 269 271 277 278 280 281 282 283 

265 212 212 211 211 210 208 208 207 207 206 206 

225 161 157 155 153 149 139 137 135 133 131 129 

185 109 102 99 95 88 70 66 62 59 55 51 

145 58 47 42 37 27 0 -5 -10 -15 -21 -26 
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 اهداف اعلام شده  مقایسه بادر   واحد تجاریعملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و مهم-5

 برای ارزیابی:  شاخص ها و معیارهای عملکرد -5-1

سال  عملکرد واقعي  شاخص اندازه گیری  شرح

 1402 آذرمنتهي به  مالي 

 دلایل انحراف 

  توليد گذشته سال ميانگين سه  پودرها مقدار توليد 

 تن 64،635

درصدي توليد پودر سهميه  16كاهش  54،272

 بندي شدن مواد اوليه سولفات مي باشد

گذشته توليد   سال ميانگين سه  صابونهامقدار توليد 

 تن  22،137

درصد توليد صابون كمبود  33كاهش  14،764

نقدینگي و نوسانات نرخ مواد اوليه پالم 

 و پيه صنعتي مي باشد

گذشته فروش   سال ميانگين سه  پودر  مقدار فروش 

 تن  64،527

  16 كاهشصادرات منجربه  كاهش تن 54،574

درصدي در فروش پودر نسبت به  

 ساله گذشته مي باشد 3ميانگين 

گذشته فروش   سالميانگين سه    صابون  مقدار فروش 

 تن  21،538

درصد فروش صابون عمداً به  22كاهش  تن  16،785

دليل كمبود نقدینگي و متناسب نبودن  

افزایش نرخ محصول و نرخ مواد اوليه  

 مي باشد.   

 ریال  ميليارد  8،279 پودر ناخالص مبلغ فروش 

 دوره مشابه سال قبل 

درصدي نسبت به دوره   33افزایش  ميلياردریال   10،983

تغيير در   مشابه عمدتا مربوط به 

افزایش نرخ مصحولات  تركيب فروش و 

 مي باشد  داخلي

 ریال  ميليارد  7،594 صابون ناخالص مبلغ فروش 

 دوره مشابه سال قبل 

 درصدي عمدتاً مربوط به 35افزایش  ميليارد ریال  10،298

افزایش نرخ   تغيير در تركيب فروش و 

 مي باشد صابون از اردیبهشت

 ميلياد ریال  21،241 بهاي تمام شده كالاي فروش رفته

 دوره مشابه سال قبل 

درصد نسبت دوره مشابه   5افزایش  22،348

 عمدتا افزایش در نرخ مواد مي باشد.

درصد مي  21متوسط صنعت معادل  حاشيه سود ناخالص

 باشد 

عدم مجوز متناسب سازي  جهت     % 16

فروش محصولات و تركيب فروش  

با حاشيه سود پایين  علت  محصولات  

 درصد حاشيه سود ناخالص 5كاهش 

 نسبت به صنعت مي باشد.

درصد   6متوسط صنعت معادل  هزینه هاي مالي به فروش 

 فروش مي باشد 

7%  
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سال  عملکرد واقعي  شاخص اندازه گیری  شرح

 1402 آذرمنتهي به  مالي 

 دلایل انحراف 

برندهاي پونه و نسيم علت  فروش   % 10 درصد مي باشد 10متوسط صنعت حاشيه سود خالص

افزایش حاشيه سود خالص نسبت  

 به صنعت مي باشد. 

سال  نسبت بازده داریي نسبت به   نسبت بازده دارایي ها 

 - 9قبل مالي

علت افزایش بازده داریي خارج   % 10

 شدن شركت از زیان مي باشد.

نسبت بازده نسبت به سال مالي   نسبت بازده حقوق صاحبان سهام 

 -20قبل

علت افزایش نسبت حقوق صاحبان   % 23

سهام خارج شدن شركت از زیان  

 مي باشد. 

 :هاها یا فعالیتعملکرد بخش -5-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پيش بيني آتي فروش به شرح جدول ذيل مي باشد: 
 30/09/1403پيش بيني فروش سال مالي منتهي به  

 مبلغ ريال -نرخ تن -مقدار  فروش داخلي 

 15،608،558 377،018 41،400 پودر 

    

 18،827،119 811،514 23،200 صابون 

 8،229،563 606،006 13،580 محصولات صنعتي 

 1،526،085 391،304 3،900 ساير 

 44،191،326  82،080 جمش

 ( 881،141)   تخفيفات 

 43،310،185  82،080 جمش فروش داخلي 

    فروش صادراتي 

 5،505،930 148،408 37،100 پودر 

 693،952 495،680 1،400 صابون 

 2،384،755 565،108 4،220 محصولات صنعتي 

 608،305 202،768 3،000 سايرمحصولات  

 9،192،942  45،720 جمش فروش صادراتي 

 1،085،875 89،006 12،200 جمش درآمد خدمات 

 53،589،002  140،000 جمش كل 
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 جمع بندی  6-

 برنامه هاي استراتژيك وچشم انداز شركت براي سال مالي آتي 

 تامين نقدينگي ✓

 روز بر اساس توافقات صورت گرفته با شركت بهپخش 75روز به  106كاهش دوره وصول مطالبات از   ✓

 توسعه خريد هاي مواد اوليه با استفاده از اعتبار اسنادي داخلي  ✓

 بهره گيري از امكانات بازار سرمايه )اوراق مرابحه ( ✓

 افزايش حد ريالي تسهيلات بانكي  ✓

 خريد بهينه ✓

 توسعه تامين كنندگان جديد  هم راستا با سياست هاي شركت   ✓

 بررسي فني بازارهاي مواد اوليه براي دستيابي به نقطه بهينه قيمت خريد)مهندسي خريد(   ✓

 كاهش بهاي تمام شده       ✓

 اصلاح فرمولاسيون محصولات جاري با رويكرد حفظ كيفيت و جايگزيني مواد اوليه ارزان قيمت    ✓

 بهبود، اصلاح و بهينه سازي ساختار سازماني و فرايندهاي كسب و كار    ✓

 بهينه سازي سبد محصولات    ✓

 كاهش و حذف محصولات كم بازده در سبد محصولات داخلي   ✓

 كيلويي(  10و  20توسعه فروش محصولات بسته بندي شده جايگزين با محصولات فله صادراتي)  ✓

 بهربرداري بهينه از ظرفيت هاي توليد  ✓

 برنامه ريزي براي توليد حداكثري محصولات صنعتي   ✓

 پيگيري اصلاح قيمت هاي محصولات داخلي به نفش توليد و مصرف كنندگان ✓


