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 مقدمه

 
گزارش  هاي همراه آن مطالعه شود. اين  هاي مالی و يادداشتگزارش تفسیري مديريت بايد همراه با صورت 

باشد. کلماتی نگري است که با رويدادهاي آتی يا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط می شامل جملات آينده 

بینی«، »باور«، »برآورد«، »انتظار«، »تمايل«، »خواسته«، »احتمالاً« و اصطلاحات مشابهی که به  نظیر »پیش 

 نگر است.شرکت مربوط است بیانگر جملات آينده 

هاي جاري از رويدادها و عملکرد مالی آتی است.  بینیدهنده انتظارات، باورها يا پیش نگر نشانجملات آينده 

ها و مفروضات غیر قطعی قرار دارند. بنابراين نتايج واقعی ممکن  ها، عدم قطعیت اين جملات در معرض ريسک 

 است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.

 ماهيت کسب و کار1-

 ه ي شرکت  کلياتي دربار-1

 تاريخچه 
   تهران  صنعتی  مالکیت  و  هاشرکت  ثبت اداره  در   1341  در سال  محدود  مسئولیت با   کن  پاك تولیدي  شرکت

  بر   بنا  سپس   و کن  پاك  سهامی  شرکت  به   شرکت   نوع   و نام  1342 بعد از آن در سال  .   است  رسیده  ثبت   به

  يافته   تغییر  پاکــــــسان  خاص  سهامی  شرکت  به   1349  ماه   مهر30  مورخ   العاده  فوق   عمومی   مجمع   تصمیم

  خاص   سهامی  از   شرکت  نوع   1373/ 30/06  مورخ   العاده  فوق   عمومی   مجمع   تصمیم  موجب   به    همچنین .    است

  شده   پذيرفته   بهادار  اوراق  بورس   در  آن  سهام  1373/ 04/11   تاريخ  در  و   گرديده  تبديل  عام  ســــهامی  به

 بهشهر   صنايع   توسعه   شوينده  صنعت   مديريت  شرکت  فرعی   تجاري   واحدهاي  جزء  شرکت   حاضر  درحال.    است

  . باشد می  بهشهر صنايع  توسعه  شرکت گروه  نهايی  واحد  و است

 موضوع فعاليت

  کننده،  پاك  و  شوينده  مواد  انواع  تولید   و  تهیه:   از است  عبارت ،  اساسنامه  3  ماده  طبق  شرکت  فعالیت  موضوع

ولات تی  محصـ ی و بهداشـ رمايه  ،  بازرگانی  و  تولیدي  کارهاي  ،  آرايشـ ادرات ،  گذاري سـ  هر  انجام  و  واردات  ، صـ

 .باشد  شرکت فعالیت  مـوضوع با مرتبط  مستقیم غیـر يا مستقیم صـورته ب که معاملاتـی و عملیات نوع
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 محصولات و خدمات 
کننده در کشور و داراي سبد  هاي تولید  بزرگترين شرکت     به عنوان يکی از قديمی ترين و شرکت پاکسان  

در    ( SKUکد کالا  )    150با بیش از  ،    کامل محصولات شوينده و بهداشتی مالک برندهاي مشهور و باسابقه 

برند سپید در بخش پودرهاي ماشینی ، برند برف ، کیمیا و ارکید در  .  حوزه مذکور به فعالیت می پردازد  

وس در حوزه صابون بهداشتی و حمام  و همچنین مواد اولیه  قسمت پودرهاي دستی ، برند سیو ، گلنار و عر

اسید چرب ، اسید سولفونیک و سديم لوريل اتر سولفات با نام تجاري  محصولات صنعتی مثل گلیسیرين ،  

. اين شرکت با توجه به پتانسیل بالاي تولید اقلام فوق    پاکساپون  از عمده محصولات اين شرکت می باشد 

 .  ها به ساير تولید کنندگان محصولات نهايی اختصاص داده استید خود را به فروش آن بخشی از ظرفیت تول

دارد که تولید محصولات مربوط به آن تحت لیسانس   مالکیت برندهاي شبنم ، گلی نیز در اختیار پاکسان قرار

می باشند هاي مجموعه مديريت صنعت شوينده هاي ساينا و گلتاش که از شرکتشرکت پاکسان و در شرکت 

لازم به توضیح است مالکیت برندهاي پونه و    .نمايد ها حق لیسانس دريافت می گردد و بابت آن ،  تولید می 

 در اختیار پاکسان بوده است. 1401نسیم تا پايان سال مالی  

 کسب و کار و صنعت
هزينه عملکرد بنگاه هاي اقتصادي را    ،    کلان اقتصادي بینی در محیط کسب و کار وتغییرات غیرقابل پیش 

ان کشور از رقباي  افزايش می دهد و باعث از بین رفتن انگیزه سرمايه گذاري و نیز عقب ماندگی تولید کنندگ

دهد نرخ ارز يک متغیر کلیدي است که عدم توجه به مديريت  مطالعات مختلف نشان می   جهانی می گردد .

اقتصاد ايران   و تی را براي اقتصاد هر کشوري در ابعاد گوناگون ايجاد کند تواند مسائل و مشکلاشايسته آن می 

ري ها و  گی  به لحاظ نظري و عملی می تواند بر تصمیم  نرخ ارزنوسانات    .  نیز از اين موضوع مستثنی نیست

، نمی تواند    . هنگامی که يک کسب و کار با بی ثباتی نرخ ارز رو به رو باشد   ثیر بگذاردأعملکرد کسب و کارها ت 

پیش بینی هاي لازم را به صورت دقیق انجام دهد و برنامه ريزي براي آينده در اين شرايط بسیار دشوار و  

نوآوري و تلاش    مديران اين شرکت  .    سخت است  رقابت در چنین فضايی بسیار  شود و مسلماًنامطمئن می  

در عرصه رقابت با همه قوا و توان    د و اعتقاد دارند  ندانمی کیفی محصولات را ضامن بقاي شرکت   ءبراي ارتقا

موريت اين  تا با کمترين هزينه در راستاي مأ  گیرند کارهاي لازم را به کار    و  و همه ساز  پیدا کنند  حضور  

کارگیري سرمايه هاي انسانی متخصص ، جلب وفاداري مشتريان ،  تکیه بر فناوري روز و نوآوري  ه  شرکت که ب 

 سهامداران می باشد ، قوي و پرقدرت در اين عرصه  باقی بمانند. مشتريان و  مستمر و همچنین رضايت  

 روش توزيع
که از شرکت هاي    سهامی عام  ش محصولات نهايی اين شرکت از طريق شرکت بهپخشدرصد  مبلغ فرو  52

درصد مبلغ  فروش مربوط به حوزه صادرات و مابقی    23توزيع می گردد ،    ،  باشد می  بهشهر  صنايع   توسعه گروه  

   .بوده است به فروش محصولات صنعتی و خدمات کارمزدي

 

http://monitoreconomy.ir/category/market/currency/
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 جايگاه فعلي شرکت
در حال حاضر شرکت پاکسان در صنعت شوينده در محصولات اصلی صابون و کفشوي رتبه اول و در پودرها  

پ  .  را به خود اختصاص داده است  سومرتبه   بازارهاي داخلی طی  فروش شرکت  مورد    مالی   سالاکسان در 

   میلیارد ريال بوده است. 17،349 گزارش 

 وضعيت گزارشگري مالي
  بهادار   اوراق  و   بورس   سازمان  ارزيابی  اساس   بر  اطلاعات  افشاء  کیفیت  و  سهام  شوندگی  نقد   لحاظ   از  شرکت  رتبه 

 است. بوده  73  بورس در  شده  پذيرفته  شرکت 113 بین از 09/1401/ 30 منتهی  مالی  سال در  ،

 اطلاعات مديران و مجموعه
  راهبردي   وظیفه   اجرايی  مدير   21  و   معاون   4به همراه    )سرپرست( عامل  مدير  پاکسان  شرکت  در  حاضر  حال   در

 :باشند  می دار عهده  زير  جدول  شرح به را شرکت

 
 نام و 

 نام خانوادگی 
 سوابق  تحصیلات  سمت 

 لیسانس شیمی  مدير عامل  شهريار محمدي راد 

 مدير عامل مرواريد هامون 

روح الله گلشن  

 اميري 

  و بازاريابی معاونت

   فروش
 دکتراي مديريت دولتی 

 مدير عامل شرکت شايان لیزينگ کیش-1

 قائم مقام اجرايی مدير عامل شرکت بهمن لیزينگ-2

 مديره شرکت لیزينگ آريا دانا مدير عامل و عضو هیأت -3

 عضو هیأت مديره انجمن لیزينگ ايران و کانون لیزينگ ايران-4

 علي اسمعيلي 
  اقتصادي  امور معاونت

 ريزي برنامه و
فوق لیسانس مديريت  

 استراتژيک 

 پاهان مدير اقتصادي شرکت نفت س -1

 مدير مالی و اداري شرکت آريا سولار -2

 منابع انسانی شرکت سايپا سیتروئن معاون اداري و توسعه -3

  حاجي حميدرضا

 ابراهيمي 

سرپرست مطالعات    

راهبري و برنامه  

 ريزي استراتژيک 

 رئیس برنامه ريزي  -کارشناس برنامه ريزي  -صدا وسیما  - کارشناس برنامه ريزي و پروژه لیسانس مهندسی صنايع 

 عليرضا حسيني
حسابداري   مدير 

 مديريت 
 حسابداري لیسانس 

 سرپرست سازمان حسابرسی 

 مدير مالی شرکت مهندسی توسعه و قالبهاي بزرگ سايپا 

 مدير مالی تام خودرو 

 معاون مالی و منابع انسانی و پشتیبانی شرکت فرا سکو عسلويه

 مدير مالی شرکت فاران شیمی
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 علي اماني جوردهي 

  منابع تأمین مدير 

  حسابداري  و مالی

 فروش  و خريد

 رئیس حسابداري بازرگانی و رئیس خزانه داري  لیسانس حسابداري 

  مزيور   يوسف

 رحماني 
سرپرست فروش  

 صنعتی  محصولات 
 لیسانس مهندسی شیمی 

 فوق لیسانس مديريت بازرگانی 
 مدير بازاريابی  –رئیس فروش محصولات صنعتی  – سال در صنعت تاير و رابر 5

 عباس رورد نشين 

 

سرپرست مديريت  

 حسابداري مالی 

 

 لیسانس حسابداري 

 
 

 علي لشگري 

  و تولید  سرپرست

  و صابون   بندي  بسته

 ملحقات 

فوق لیسانس مديريت  

 اجرايی 
 ريیس تولید اسید چرب 

 حسن پاکزاد 
  و  بازاريابی  مدير

 داخلی   فروش

کارشناسی ارشد مديريت  

 بازرگانی 

 رئیس بازاريابی شرکت پارس الکتريک -1

 بازاريابی گروه کالايی شرکت پاکسانمدير -2

 مدير بازاريابی شرکت فومن شیمی -3

 مدير فروش و بازاريابی شرکت بازرگانی مدبران-4

 مدير فروش شرکت تأمین بین الملل -5

 پلیمردکتراي مهندسی  توسعه   تحقیق  مدير زينب علي نژاد 

 محقق - شگاه پلیمر و پتروشیمی ايرانهپژو

 محقق - پتروشیمی تهرانشرکت فناوري 

 مشاور تخصصی تحقیق و توسعه -شرکت پايمون 

 

 کامبيز قشمي 
  بازاريابی  سرپرست

 خارجی
 مدير بازار يابی خارجی مرواريد هامون مديريت اجرايی فوق لیسانس 

 اسکويي  رضا
  و  پودر  تولید  مدير

 ملحقات 

لیسانس مهندسی  

 شیمی طراحی فرايند 
مسئول )پروژه و تولید( پودر شرکت   -مسئول تولید مواد شیمیايی شرکت آلاس 

 کف)داروگر(  و رئیس )پروژه و تولید( پودر شرکت پاکشو )گلرنگ(

 فوق لیسانس حسابداري داخلی حسابرسی مدير رامين زماني 

 حسابرس سازمان حسابرسی-1

 حسابرس هلدينگ سرمايه گذاري -2

 مديريت طرح و کوششحسابرس هلدينگ -3

 ماشالله محمدي 
  و  تأمین  سرپرست

 خارجی   تدارکات
 حسابداري لیسانس 

 

 

 

 علي مهاجري 
  و  حقوقی  امور  مدير

 قراردادها 
 لیسانس حقوق قضائی 

 مدير امور حقوقی شرکت ايران آوند فر-1

 رئیس امور حقوقی و قراردادها -2

ابراهيم حاتم زاده  

 عربي 

 فنی  امورسرپرست  

 ها   پروژه  و
 لیسانس مهندسی برق  

 عضو هیات مديره گسترش انرژي نوين 

 رکت حمل و نقل ريلی رجا شمدير نگهداري و تعمیرات 

   مدير تامین و تجهیز شرکت مهندسی توسعه ساپیا 

فوق لیسانس مديريت فناوري   اطلاعات   فناوري مدير  الهي سيف مهدي

 اطلاعات 

 پاکناممدير فناوري اطلاعات شرکت -1

 مدير فناوري اطلاعات شرکت پخش پاکنام-2

 دهنرئیس فناوري اطلاعات شرکت مديريت صنعت شوي-3

 رئیس سخت افزار و شبکه -4

 فوق لیسانس تجزيه مواد  کیفیت   کنترل  مدير سارا نصيري 
 شرکت بازرسی و نمونه برداري بخش همکار اداره استاندارد 

 رئیس آزمايشگاه ورودي کالا 
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 سوزلو جواد
  تولید  مدير

 صنعتی  محصولات

لیسانس مهندسی  

 شیمی
 رئیس سولفوناسیون  –کارشناس فرآيند  

 روابط عمومی   مدير حامد کريمي 
کارشناسی ارشد تکنولوژي  

 آموزشی 

 رئیس امور اداري شرکت صنايع غذايی درياچه گهر-1

 مسئول روابط عمومی آموزش شرکت شبکه بادران -2

 امور روابط عمومی شرکت چاپ و بسته بندي داريوش مشاور مدير عامل در -3

 مسئول روابط عمومی شرکت پاکسان -4

 رئیس روابط عمومی شرکت پاکسان -5

 حسين زارع
 مدير حراست 

 
  

 

 سرمايه و سهامداران اصلي

 به شرح زير می باشد: 30/09/1401به  منتهی مالی  سال پايان در  شرکت عمده سهامداران جدول
 

 نام سهامداران
31 /09 /1401 

 درصد سهام تعداد سهام 

   66.97 6,175,113,309  عام(  یشرکت مديريت صنعت شوينده توسعه صنايع بهشهر)سهام

  4.25 392,370,483 خانواده ماوائی 

  2.47 227,533,923 صندوق سرمايه گذاري ره آوردآبادمسکن

  2.03 187,131,019 سپهرصادرات)س.ع( مالیگروهگذاري سرمايهشرکت

  1.74 160,520,631 شرکت بیمه ملت)سهامی عام( 

  0.93 86,107,903 شرکت توسعه ومديريت سرمايه صبا)سهامی خاص( 

  0.86 79,349,489 شرکت سرمايه گذاري فرهنگیان)سهامی خاص( 

  0.22 20,478,256 بهشهر)سهامی عام( شرکت توسعه صنايع 

  0.01 1,235,726 شرکت سرمايه گذاري گروه صنايع بهشهرايران )سهامی عام( 

  0.00 136,613 خدمات بیمه اي پوشش توسعه بهشهر)سهامی خاص( 

  0.00 68,306 شرکت صادراتی توسعه صنايع بهشهرزرين)سهامی خاص( 

  5.14 474,320,156 ساير حقوقی

   15.37 1,417,032,186 ساير حقیقی

 100 9,221,398,000 جمع
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 نظام راهبردي شرکت   -2

 ترکيب اعضاي هيأت مديره 
.  اداره اصلی عضو  نفر  5 از مرکب مديره اي هیأت وسیله  به  شرکت  مديره  هیأت اعضاي کلیه   می شود 

 هیأت  اعضاي مشخصات   .نموده اند  اعضا، انتخاب از  را  عامل مدير مديره و هیأت و بوده حقوقی اشخاص

 :باشد  می  زير شرح  به  مديرعامل و مديره

 

 سمت  نماينده شخص حقوقي 
موظف / غير  

 موظف 
 انتصاب  تاريخ 

مدرك  

 تحصيلي 
 تجربيات و سمت هاي قبلي 

آقاي سید صدرالدين  

 حسینی
 25/12/1399 غیرموظف  هیأت مديره  رئیس

لیسانس علوم  

 اقتصادي

 بازرگانی شرکت تجهیزات پزشکی اورژانس مدير -1

 مسئول توسعه و ارتقا سطح نمايندگی ها -2

 عضو هیأت مديره شرکت نکا چوب -3

 شهريار محمدي راد   آقاي
نائب رئیس هیأت  

 مديره و مدير عامل 
 شیمی لیسانس  23/09/1401 موظف 

 مدير عامل مرواريد هاممون 

 25/12/1399 موظف  مديره   هیأت  عضو علی اسمعیلی   آقاي

فوق لیسانس  

مديريت  

 استراتژيک 

 معاون ادراي و توسعه منابع انسانی شرکت سايپا سیتروئن -1

 هیات مديره شرکت توسعه بازرگانی برنا-2

 هیات مديره  شرکت سايپا سیتروئن)سهامی خاص-3

 

 لیسانس عمران  25/12/1399 غیرموظف  مديره   هیأت  عضو علی رضا دمیرچی   آقاي
 پشتیبانی منابع انسانی بانک ايران زمین معاون 

 مدير عامل و عضو هیات مديره شرکت پتروشیمی پگاه

 هیات مديره شرکت ساختمانی شیر پگاه 

 

 کميته هاي تخصصي هيأت مديره
مديره در جلسات کمیته، طرح و بررسی و    طبق رويه شرکت، موضوعات تخصصی ارجاع شده توسط هیأت

رسد تا رأساً نسبت به اتخاذ تصمیم مناسب اقدام گردد.  مديره می   کارشناسی به اطلاع هیأت مراتب طی گزارش  

و    ، کمیسیون معاملات ، کمیته فروش   مديره، کمیته حسابرسیفعال هیأت   هاي  در تاريخ اين گزارش کمیته 

  27/09/1391ريخ  باشد که حسب تکلیف سازمان بورس و اوراق بهادار، تشکیل و از تامی کمیته اقلام راکد  

 آغاز به کار نموده است.  

 قوانين و مقررات  -3
شرايط موجود فضاي کسب و کار و قوانینی که واحدهاي تولیدي و تجاري ملزم به رعايت  با در نظر گرفتن  

آنها می باشند ، تغییر اين شرايط و قوانین می تواند بر عملیات تولید و تجارت بنگاه هاي اقتصادي تأثیر داشته  

 قرار دهد.  تاثیر روند ارزش آفرينی و سود دهی آنها را تحت و
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 سازمان بورس دستورالعمل حاکميت شرکتي 
 شرکت در راستاي اجراي دستورالعمل حاکمیت شرکتی اقدامات ذيل را به انجام رسانده است : 

به عنوان عضو غیر      سید صدرالدين حسینیدستورالعمل ، جناب آقاي    4ماده    5بر اساس تبصره   ➢

  به شرح  اقتصادموظف هیأت مديره شرکت منصوب گرديده اند و تحصیلات و تجربیات ايشان در حوزه  

 باشد. گزارش میاين    7صفحه 

اين دستورالعمل منشور اخلاق سازمانی در خصوص التزام رعايت قوانین و پايبندي    5بر اساس ماده   ➢

حوزه )کارکنان، مشتريان، تأمین کنندگان، شرکت هاي هم گروه،    7به اصل صداقت و درستکاري در  

 و لازم الاجرا گرديده است.رقبا، شهروندان، محیط زيست( تدوين 

ماده   ➢ اساس  کمیته  دستو   9و    8بر  همچنین  و  داخلی  حسابرسی  واحد  شرکتی،  حاکمیت  رالعمل 

حسابرسی تحت نظارت هیأت مديره و طبق ضوابط و مقررات سازمان تشکیل و در راستاي اطمینان  

ت دارايی ها و منابع شرکت و همچنین بررسی و اطمینان از کیفیت گزارشگري مالی  نیاصبخشی از  

 به فعالیت پرداخته است. 

هاي هیأت مديره در دستورالعمل حاکمیت شرکتی منشورهاي  تعريف وظايف و مسئولیتدر راستاي   ➢

ابات جهت ارزيابی برنامه هاي کاربردي داوطلبین پست هاي کلیدي و همچنین  صمربوط به کمیته انت

 پیشنهاد برکناري يا انتصاب ايشان براي تصدي گري پست هاي مديران کلیدي 

ها و خط مشی هاي مديريت و کیفیت منابع  ه  روي   –ها  د فرآين  یدر حوزه هاي اثر بخش  ريسک   کمیته ➢

به فعالیت خواهد پرداخت و همچنین بر اساس منشور کمیته جبران خدمات ، برنامه ريزي طرح هاي  

 . شد روش جبران خدمات ساماندهی خواهد   تعیین تشويقی و 

 قوانين و مقررات حاکم بر فعاليت شرکت
 رت و اصلاحیه هاي مربوط به آن  قانون تجا ➢

 قانون کار و تامین اجتماعی ➢

 هاي بعد از آن، بیمه و مالیات بر ارزش افزوده ها و اصلاحیه قانون مالیات  ➢

 قوانین بورس و بازار اوراق بهادار ➢

 قوانین گمرکی در امور صادرات و واردات  ➢

 پولشويیقوانین و مقررات و دستورالعمل هاي مرتبط با مبارزه با  ➢

 استانداردهاي حسابداري ➢

دستور العمل ها و بخشنامه هاي ارائه شده از سوي شرکت توسعه صنايع بهشهر به عنوان سهامدار  ➢

 عمده

ضوابط و قوانین قیمت گذاري انجمن صنايع آرايشی و بهداشتی ايران در خصوص محصولات شوينده   ➢

 داخلی
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 خواهد داشتموضوعات مهمي که بر آينده شرکت  تأثير -4
مالی مورد گزارش که تأثیر قابل ملاحظه اي بر فعالیت شرکت داشته  سال  ضوابط و مقررات وضع شده طی  اهم  

 و يا انتظار می رود تأثیر قابل ملاحظه اي بر فعالیت شرکت داشته باشند ، به شرح زير می باشد :

 اولیه و ملزومات تولید شرايط تخصیص ، تأمین و انتقالات ارز براي واردات مواد  ➢

 محدوديت در واردات محصولات خارجی ➢

 مشکلات ناشی از تحريم هاي برنامه ريزي شده در خصوص خريدهاي خارجی ➢

 عدم ثبات در نرخ ارز  ➢

 تغییر در تعرفه واردات محصولات شوينده و مواد اولیه مورد نیاز  ➢

 اهداف آن به يابي دست براي هايي راهبرد ومديريت  اهداف  

  فرصت ها / تهديد ها-1

 صنعت  روي پيش هاي فرصت
و جهت گیري رشد شاخص بهداشت در  افزايش توجه به سطح بهداشت خانواده ها و توسعه بازار شوينده ➢

 کشور 

 نوع مصرف محصولات شوينده به ويژه در نسل جوان  ➢

 شبکه فروشگاه هاي زنجیره اي توسعه  ➢

 ورود فناوري و تجهیزات جديد تسهیل در  ➢

 ايجاد شبکه هاي مجازي و امکان استفاده تجاري از آنها ➢

 اهد بود محصولات شوينده جزء کالاهاي اساسی جامعه است و نیاز مردم به اين محصولات رو به رشد خو ➢

 باشدهاي ماقبل صنعت شوينده، پتروشیمی در کشور مزيت نسبی می وجود حلقه  ➢

 ورت بومی وجود دارد تجهیزات به ص باتوجه به قدمت صنعت، تکنولوژي ساخت ➢

 امکان افزايش تولید مواد اولیه از فرآورده هاي نفتی در داخل کشور وجود دارد  ➢

 پايین بودن هزينه تولید با توجه به نرخ برابري ارز در مقايسه با بازار هاي جهانی ➢

 
 

 تهديدهاي پيش روي صنعت 
 کاهش قدرت خريد خانواده در سالهاي اخیر  ➢

 شرايط اقتصاد کلان کشور عدم ثبات نرخ ارز و  ➢

 ريسک افزايش تحريم ها که موانعی را براي واردات و صادرات ايجاد خواهد نمود  ➢

 عدم اجراي کامل سیستم مالیات بر ارزش افزوده و سیستم مالیاتی کامل در شرکت هاي کوچک و زيرزمینی  ➢

 رشد کند بازار و افزايش ريسک سرمايه گذاري  ➢
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هاي داخلی در قیاس با تبلیغات جهانی که برخی برندهاي تازه وارد از آن بهره  تبلیغات رسانه بالا بودن هزينه   ➢

 گیرند می 

تولیدکننده ➢ کارخانه هاي  زياد  تعداد  رغم  مواد شوينده    علی  واردات  نامناسب  تعرفه هاي   ، در داخل کشور 

 ننده داخلی را تحت تاثیر قراردهد میتواند حیات  شرکتهاي تولید ک

 توسعه ناکافی و تکنولوژيک در حوزه فناوري صنعت شوينده  داخلی در مقايسه با تکنولوژي روز دنیا  ➢

 کشاند درصد بالاي تقسیم سود در مجامع که توسعه در حوزه فناوري را به چالش می  ➢

 توسعه محصولات جديد-2
بوه رسیده است. مديريت شرکت  به تولید ان  با فرمول ارتقاء يافته با بسته بندي جديد   رهاي جديد شوينده پود ➢

امیدوار است طراحی و تولید پودر با فرمول خاص که با  تامین نظر کیفی مصرف کنندگان نهايی  طراحی  و  

 تولید شده است ، با ترويج  و تبلیغ صحیح  در تکمیل سبد عرضه و سود آوري شرکت تأثیرگذار باشد. 

صولات ، نتیجه باورها و پیش بینی فعلی مديريت است و با  شايان ذکر است موضوع افزايش سهم بازار اين مح

ارائه محصولات مشابه با قیمت    –سازي برتر محصولات مشابه توسط رقبا  توجه به برخی ريسک ها )کیفی 

تمرکز بر تولید و    تر( و مفروضات غیر قطعی نتايج واقعی ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشد.پايین

شوينده شامل مايع ظرفشويی و مايع دستشويی با معرفی برند جديد و احیاي برندهاي قبلی و    فروش مايعات

 م بازار از محل اين محصولات در سال آتی هکسب س 

 موارد تأثير گذار در حوزه تأمين مواد اوليه -3
 نقديبا توجه به تغییر بازار از اعتباري به تلاش در جهت استفاده بهینه از منابع مالی موجود -1

 کمبود مواد اولیه در کشور و در نتیجه مشکلات تولید تأمین کنندگان  -2

 طولانی شدن فرايند ثبت سفارش و مراحل تخصیص ارز  -3

 در سنوات اخیر  افزايش مرحله اي کرايه حمل -4

 عدم امکان برقراري مبادلات بانکی با تامین کنندگان خارجی ناشی از اعمال تحريم علیه کشور  -5

 

 شرکت برا ي مواجهه با افزايش هزينه مواد اوليهراهبرد -4
 بررسی مداوم بازار و کسب اطلاع از سمت و سوي آتی بازار  ➢

تهیه  مواد اولیه با رويکرد تأمین بلندمدت بر اساس ثبات کیفی و ثبات تأمین و استفاده از امکانات  ➢

 تأمین کنندگان توانمند و بر اساس سطح نقدينگی موجود 

 أمین کننده جديد جهت اخذ قیمت مناسب تر شناسايی منابع ت ➢

 توجه ويژه به قوانین جديد گمرکی و استفاده بهینه از ترجیحات قانونی گمرك  ➢

 شرکت جهت جايگزينی مناسب R&Dگیري از واحد بهره ➢
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 مسئوليت هاي اجتماعي و زيست محيطي   -5
باشد که گزارشی از اقدامات انجام  مسئولیت هاي اجتماعی و زيست محیطی شرکت پاکسان به شرح ذيل می 

 شده جهت نیل به اهداف کلان نیز به صورت خلاصه ذکر شده است:

 نه کنترل آلاينده هاي زيست محیطی رعايت قوانین ملی در زمی ➢

 طبیعی و گسترش فضاي سبز حفظ منابع  ➢

 اهش پسماند ناشی از فرآيند تولید ک ➢

 تولید، جمع آوري و امحاء پسماند   نظارت بر فرآيند  ➢

 پرسنل عمومی حفظ بهداشت،سلامت ➢

 مقابله با بحران هاي زيست محیطی  آمادگی براي  ➢

 گزارشی از اقدامات انجام شده : 

 ت پالايش آلاينده هاي زيست محیطی جه  ماه يکبار 3طرح خود اظهاري محیط زيست هر  انجام  ➢

 توران، رختکن ها، سرويس هاي بهداشتی و ...انجام سم پاشی دوره هاي اماکن شرکت مانند رس  ➢

 پسماند جهت امحاء پسماندهاي ويژه تهیه برنامه عملیاتی مديريت اجرائی  ➢

 طابق طبقه بندي سازمان محیط زيستتفکیک پسماندهاي شرکت در واحدهاي مختلف م ➢

 فضاي سبز در قسمت هاي مختلف شرکت توسعه   ➢

 سنلو تکرار حوادث آگاه سازي پر کاهش ضريب شدت ➢

 برگزاري مانورهايی در جهت تحقق اهداف حفاظت از محیط زيست و آمادگی در برابر شرايط اضطراري  ➢

 وضعیت سلامتی افرادانجام معاينات ادواري در مورد تمامی پرسنل شرکت جهت بررسی   ➢

 ی آب شرب شرکت در قسمت هاي مختلفانجام دوره اي تست میکروبی، فیزيکی و شیمیاي ➢

 توزيع تجهیزات حفاظت فردي متناسب با شغل و ريسک هر واحد تهیه و   ➢

قابل ذکر اينکه در خصوص آلاينده هاي زيست محیطی جرايمی از طرف سازمان محیط زيست ابلاغ   ➢

 نشده است.

 

 روابط و ها ريسک ، منابع5-

 بانکي  سود و ارز نرخ ريسک عدم تأمين و نوسانات-1
که    واردات برخی مواد اولیه به طور کامل قطع و يا به شدت کاهش يافته استمورد گزارش    مالی   سالدر طی  

ها و اجبار به جايگزينی کالا با مواد اولیه داخلی و يا تأمین مواد خارجی از طريق  علت عمده آن اعمال تحريم 

د اولیه و ادوات بسته بندي که از  موابوده است. با توجه به اينکه برخی از  )با نرخ بالاتر(  واسطه هاي بازرگانی  

داخل تأمین می گردد نیز داراي منبع خارجی بوده و هرگونه مشکل در خصوص شرايط تأمین و واريز ارز به  
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حساب تأمین کنندگان در خريدهاي خارجی می تواند بر فروش ، قیمت تمام شده تولید و حاشیه سود شرکت  

نرخ گذاري محصولات نهايی و وجود راه کارهاي قانونی تغییرات نرخ    تأثیر گذار باشد ، لذا با توجه به قانون 

فروش محصولات و از طرفی وجود سیستم کنترل دائمی حاشیه سود محصولات بر اساس نرخ هاي استاندارد  

مواد اولیه و ملزومات تولید ، هرگونه تغییري در اين خصوص قبل از آنکه بتواند به    و موجودي سازي بهینه 

و حاشیه سود شرکت را تغییر دهد ، با استفاده از موارد   ملیاتی وارد چرخه سود و زيانی شرکت شودصورت ع

عنوان شده ، تغییرات لازم در نرخ و شرايط فروش اعمال می گردد . هر چند که تغییرات قدرت خريد مصرف  

، برنامه وضع تحريم ها و تدوين  ري  جا  سال کنندگان نیز می تواند مؤثر واقع گردد . نظر به تغییرات بازار ارز در  

ارزي  جديد  هاي  (   سیاست  ارزي  مديريت  يکپارچه  نظام  نحوه    )سامانه  در خصوص  مرکزي  بانک  طرف  از 

کالاي خارجی می تواند باعث    محدوديت ورود  و بهبودتخصیص و تأمین ارز ، در صورت برقراري ثبات نرخ ارز  

 رشد فروش محصولات داخلی از جمله محصولات شوينده و بهداشتی شود. 

در مورد سود هاي بانکی نیز  با توجه به اينکه در حال حاضر سپرده گذاري در سیستم بانکی انجام نشده است  

 . لذا از اين بابت ريسکی متوجه فعالیت شرکت نخواهد بود

 ريسک نقدينگي -2
مواد اولیه و ادوات بسته بندي می باشد . با توجه به لزوم    % 90ي تمام شده محصولات شرکت شامل حدود بها

انبارش مناسب ملزومات تولید در شرايط حاکم ، ماهیت فرآيند خريدهاي خارجی که مدت زمان متفاوتی از  

فروش محصولات نهايی ، باعث    نظر تأمین مالی نیاز دارد و شرايط بازار در وصول وجه نقد عملیاتی حاصل از

افزايش دوره گردش عملیات گرديده و وجود نقدينگی براي تأمین سرمايه در گردش از اهمیت خاصی برخوردار  

اقدام به افزايش سرمايه از محل هاي سود    1393می باشد ، لذا براي مديريت ريسک فوق ، شرکت در سال  

و مطالبات    اقدام به افزايش سرمايه از محل سود انباشته  97سال    و همچنین در اسفند ماه  انباشته و آورده نقدي

تا    اقدام به افزايش سرمايه از محل تجديد ارزيابی)صرفا زمین(  1400و در سال  نموده    حال شده سهامداران

  حد   د و از طرفی با توجه به وجود و نسبت مالکانه خود را بهبود بخش  صورت وضعیت مالی ساختار سرمايه ،  

 .نمايد اعتباري مصوب نزد بانک ها ريسک فوق را مديريت 

 

 مديريت ريسک ويروس کرونا -3
  جهان و انتقال اين ويروس به اکثر کشورهاي    2020با شیوع ويروس کرونا در کشور چین در اواخر ماه ژانويه  

، بلکه اثرات مالی ناشی  نبوده، میزان اثر گذاري ناشی از شیوع ويروس کرونا بر اقتصادهاي مختلف دنیا يکسان  

و نحوه کنترل شیوع اين ويروس در داخل کشور و ساير کشورهاي جهان در ماه هاي    ط از آن منوط به شراي

 آتی خواهد بود.  

ر سبد خانوار پررنگ تر از قبل گرديده و تولید محصول  از زمان شیوع ويروس کرونا، نقش محصولات شوينده د

ضدعفونی بر پايه الکل با برند ارکید از جمله محصولاتی بود که بر اساس نیاز بازار و مجوز سازمان غذا و دارو  

 با حاشیه سود مناسب به سبد محصولات تولیدي شرکت اضافه شده است. 



   تفسيري مديريت گزارش                                                                 

 1401  ماه  آذر   30  به منتهي  مالي سال                                                                                                       

14 
 

 مين مالي منابع تأ -4
میلیارد ريال و بدهی هاي جاري شرکت    22،480  مبلغ  به  جمع دارايی هاي شرکت   گزارش مورد    مالی   سال در  

میلیارد ريال در سال مالی    4،452سرمايه در گردش شرکت از مبلغ    میلیارد ريال رسیده است.  11،746به  

 يافته است. کاهش  میلیارد ريال 1،552به مبلغ   30/09/1400منتهی به 

توان  تغییر  ،  بعد از دريافت تسهیلات بانکی می   جاري  سالمین مالی در  أ منابع براي تاز مهمترين  همچنین  

حفظ  را نام برد که مديريت امید وار است  فروش از نسیه به نقد و کوتاه کردن دوره وصول مطالبات  سیاست  

ينگی براي شرکت  مین نقد به عنوان منبع دائمی تأ فروش کوتاه مدت  تی نیز انجام و  آ   سال مالی اين روند در  

گردد ، شايان ذکر است اين موضوع نتیجه باورها و پیش بینی فعلی مديريت است و نتايج واقعی ممکن    تبديل  

 .است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشد 

 نقدينگي و جريان هاي نقدي -5
میلیارد ريال    2،829وجه نقد ناشی از فعالیت هاي عملیاتی      ورود   ، جريان خالص    مورد گزارش   مالی  سالطی  

ريال مربوط به اضافات دارايی    میلیارد139  وجه نقد ناشی از فعالیت هاي سرمايه گذاري مبلغ    خروجدر بخش  

 هاي ثابت می باشد.

وجود    خروجی میلیارد ريال وجه نقد    2،131وجه نقد ناشی از فعالیت هاي تأمین مالی مبلغ    خروجدر بخش  

مالی مورد گزارش   سالمی باشد . نظر به اينکه موجودي نقد و بانک در   تسهیلات تسويه بابت عمدتاً  دارد که 

مبلغ   ريال    1،144به  در  میلیارد  فوق عمدتاً  مبلغ   ، باشد  و  می  بوده  مناسب  با سود  پشتیبان  حساب هاي 

 تسهیلات دريافتی نیز با نرخ مؤثر مناسب اخذ گرديده است.

 
 
 
 

 
 
 

 سرمايه  ختارسا-6
  50.000  سهم  هر  اسمی  ارزش   به  سهم،  100  تعداد  شامل)  ريال  میلیون   5  مبلغ   تأسیس  بدو   در  شرکت  سرمايه

  9،221،398،000 تعداد شامل ) ريال  میلیون   9،221،398 مبلغ  به  زير  شرح  به  مرحله  چند  طی  که   بوده ( ريال

 .است يافته  افزايش09/1401/ 30 به  منتهی  مالی  سال پايان در(  ريال  1.000 سهم هر  اسمی ارزش  به سهم،

از محل تجديد ارزيابی زمین و سود    افـزايش سـرمايه بـه منظور اصلاح بافت و ساختار مالی شرکت آخرين   

 .درصد می باشد   754انباشته به میزان 
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 سال 

 )میلیون ريال(   مینأنحوه ت میلیون ريال()تغییرات سرمايه شرکت  

مبلغ  

 سرمايه

افزايش  مبلغ  

 سرمايه

درصد افزايش  

 سرمايه

آورده  

 نقدي 

آورده  

 غیرنقدي 

تجديد  

 ارزيابی 
 سود انباشته 

مطالبات حال  

 شده 

1341/09/03 5        

  تاريخاز 

تا   04/9/1341

23/8/1352  

5 207.5 150،4     

 

 

24/08/1352  212.5 972.5،1  059،647،41.17  ✓     

14/07/1353  300 60 20 ✓     

14/03/1353  360 240 667،666،66.66  ✓     

06/02/1372  600 400،2  400     ✓ 

25/12/1373  000،3  000،3  100     ✓ 

02/02/1374  000،6  000،9  150     ✓ 

27/12/1374  000،15  000،15  100 ✓    ✓ 

29/07/1375  000،30  000،30  100     ✓ 

27/03/1378  000،60  000،30  50 ✓    ✓ 

25/03/1382  000،90  000،45  50 ✓    ✓ 

21/10/1393  000،135  000،405  300 ✓    ✓ 

27/12/1397  000،540  000،540  100    ✓  

14/12/1400  1080000 398،141،8  754   ✓   

 تغييرات کارکنان و مديران اجرايي -7
جناب    1401/ 24/09و از تاريخ    مهدي صولی    آقاي  جناب  23/09/1401تا تاريخ    وظیفه راهبري شرکت را

کوتاه کردن زمان    ،  ، شفافیت لازم  ثر قبلیؤ، تداوم بخشیده و استمرار اقدامات مشهريار محمدي راد  آقاي

محصولات صنعتی و تعیین نرخ فروش برمبناي    و کنترل روزانهدريافت مطالبات و همچنین قیمت گذاري  

گذشته تاکنون استمرار داشته    مالی  سالريق قراردادهاي بلند مدت از  از ط  مین موادأروندهاي اقتصادي و ت 

 است .

 سرمايه انساني، فکري و مشارکت کارکنان-8
، سرمايه انسانی است . البته سرمايه انسانی با همان    ترين عامل مولد ارزش افزوده در سازمان ها  بی ترديد مهم 

شايسته و توانمند که در زنجیره ارزش آفرين و تحقق رسالت و  يعنی کارکنان    معنی علمی و صحیح خود ،

 اثر بخش و کار آمد عمل می کند .   اهداف شرکت ، 
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ها و اقدامات مختلفی به اجرا در آمده که  کید بر توسعه کیفی نیروي انسانی در شرکت ، برنامه به تأبا توجه  

 ها به موارد ذيل اشاره می گردد : ازجمله آن 

مین و  العمل ها و تدوين فرايند جامع تأ  روز آوري کلیه آئین نامه ها و دستورازنگري و به  ب ➢

انسانی   منابع  هاي   و  توسعه  محوريت حوزه  با  سازمانی  تمامی سطوح  در  پروري  جانشین  نامه  آئین  تدوين 

 عملیاتی و تولیدي . 

يق  و سرپرستان از طر  هاي مديريتی و سرپرستی براي سطوح سازمانی رؤساتوسعه مهارت  ➢

 با همکاري سازمان مديريت صنعتی   دوره هاي آموزشی متناسب برگزاري 

در حوزه آموزش و توسعه منابع    10015با عنايت به استقرار سیستم استاندارد بین المللی   ➢

بر می  ، استاندارد هاي  انسانی که دامنه شمول آن کلیه کارکنان مجموعه پاکسان را در  گیرد 

استاندارد هاي آموزشی تمام مشاغل تهیه و تدوين گرديده    شايستگی همه مشاغل و همچنین

 است .

و  تأ ➢ نیروهاي شايسته در راستاي جانشین پروري در مشاغل حساس  اقدام بر جذب  کید و 

 .کلیدي و همچنین توسعه سرمايه انسانی در راستاي اهداف سازمان

اثربخشی در ارتباط با شغل اي پرسنل در جهت بهبود کارائی و افزايش  ارزيابی عملکرد دوره ➢

 و وظائف محوله 

   هاسازي فعالیت بررسی و پايش نفرسنجی و ساختار واحدها در جهت چابک ➢

 

 

 

 

 معاملات با اشخاص وابسته-9
مديريت صنعت شوينده توسعه صنايع  شرکت پاکسان )سهامی عام( يکی از شرکت هاي زير مجموعه شرکت  

بوده که در   اولیه  بهشهر )سهامی عام(  مواد  و  تولیدي محصولات شوينده  درون مجموعه خود شرکت هاي 

صنعتی را دارا می باشد و از طرفی شرکت توسعه صنايع بهشهر )سهامی عام( مالک سهام عمده شرکت مديريت  

 دهد می باشد .صنعت شوينده و شرکت هاي پخش که عملیات توزيع محصولات را انجام می 

وه بر مالکیت شرکت مديريت صنعت شوينده توسعه صنايع بهشهر )مالک سهام  شرکت توسعه صنايع بهشهر علا

بوده و بر استفاده همه    دارا عمده شرکت پاکسان( مالکیت شرکت هاي متعدد تولیدي و پخش و بازرگانی را  

 شرکت هاي گروه از امکانات و توانمندي داخل گروه تأکید می نمايد .

د در گروه توسعه صنايع بهشهر به شرح مذکور ، کلیه معاملات انجام شده  با توجه به وجود پتانسیل هاي موجو

بین شرکت هاي زير مجموعه در راستاي کاهش ريسک هاي تأمین ، وصول مطالبات ، کیفیت مواد اولیه ،  
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افزايش بهره وري و استفاده از مزيت هاي رقابتی مجموعه می باشد که شامل فروش مواد اولیه اي که در  

شوند ، انجام خدمات خاص که در گروه وجود دارد و استفاده از برندهاي تجاري  ي گروه تولید می شرکت ها

و مطابق آيین نامه معاملات    صاحب نام موجود می باشد . کلیه ي معاملات فی مابین در روال عادي تجاري 

 شرکت صورت پذيرفته است . 

 نتايج عمليات و چشم اندازها6-

 مطالبات -1
 يافته است.   کاهشدرصد  10 حدود  مشابه مالی   سال نسبت به   مطالبات شرکت

 موجودي مواد و کالا-2
يافته است.   کاهشريال  میلیارد 959قبل به مبلغ  مالی  ساللاي شرکت نسبت به موجودي مواد و کا  

 وضعيت موجود و چشم انداز آتي شرکت   تحليلي از-3
جهت صرفه جويی ارزي و کاهش اثر  تولید مواد اولیه وارداتی در داخل شرکت    ،ترين استراتژي  مهم .1

 می باشد که در چند زمینه نیز موفق به تولید مواد اولیه مورد نیاز شده ايم .  هاتحريم 

محصولات جاري و چند آيتم جديد که در سبد کالا    توسعه افزايش سهم بازار محصولات با اولويت   .2

 و فروش صادراتی  محصولات صنعتی رار می گیرد و ق

 تدوين استراتژي هاي جديد در خصوص مديريت برند از طريق بازاريابی و تبلیغات .3

 مشهود و نامشهود  دارايي هاي ثابت-4
  میلیارد   107حدود    قبلمالی    دورهنسبت به    30/09/1401منتهی به    مالی   سالثابت شرکت در    دارايی هاي

 يافته است. اين امر مربوط به خريد برخی از اقلام سرمايه اي بوده است. افزايشريال 

 سود سهام پرداختني -5
 داشته است.  ن تغییري قبل  مشابه  سال نسبت بهپرداختنی سود سهام 

 سياست تقسيم سود  -6
با افزايش    1398ارتباط با سیاست توزيع سود سهام ذکر اين نکته ضروري است سود نقدي تقسیمی در سال    در

،  1400میلیون ريال رسید. ضمن آنکه براي سال مالی    1،080،000درصدي نسبت به سال قبل به مبلغ    15

در بورس اوراق بهادار    دستورالعمل انضباطی شرکت هاي پذيرفته شده 17هیأت مديره شرکت به استناد ماده 

جمعا معادل    صد سود خالص رد 65را معادل ، سود سهام نقدي  درصد افزايش نسبت به سال قبل 25با    تهران

 اعلام نموده است.   میلیارد ريال 756



   تفسيري مديريت گزارش                                                                 

 1401  ماه  آذر   30  به منتهي  مالي سال                                                                                                       

18 
 

شايان ذکر است سود نقدي هر سهم مصوب مجامع سه سال اخیر به همراه سود هر سهم سنوات مذکور به  

 : باشد  شرح جدول زير می 

 

 30/09/1398 30/09/1399 30/09/1400 شرح 

 1،080،000 1،080،000 1،080،000 سرمايه 

 1،863 2،480 1،113 درآمد هر سهم 

,2501 700 سود نقدي هر سهم   1,000 

 54 50 65 درصد تقسيم سود

 

 تسهيلات مالي -7
  که  بوده  ريال  میلیون  6،356،544 مبلغ 30/09/1401 منتهی به   مالی  سالن پايا در   پرداختنی  تسهیلات  مانده

 تسهیلات   مانده  احتمالا  جاري  مالی  سال  در.  است  يافته   کاهش  درصد   7  قبل  مالی  سال  مانده پايان  به  نسبت

اين موضوع نتیجه باورها و پیش بینی فعلی مديريت است و نتايج    لکن.  بماند   باقی   سطح  همین  در  شرکت

 مورد انتظار باشد.واقعی ممکن است متفاوت از نتايج 

 

 

 

 

 

 

 

 نتايج عملکرد شرکت-8
به شرح جدول  به همراه اطلاعات چهار سال گذشته    1401/ 30/09منتهی به    مالی  سال  در    عملکرد شرکت

   زير اعلام می گردد: 
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 : صورت وضعيت مالي-الف
 ارقام به میلیون ريال                                                                                                                                                                  

 شرح 
 97سال  

تجديد طبقه بندي 

 شده

 98سال  
تجديد طبقه بندي 

 شده
 1400مالي  سال   99سال 

مالي   سال

1401/0930 

 13,297,977   15,689,071   11,879,869 7,139,368   3,844,261   دارايی هاي جاري 

 9,182,261   9,037,492   720,230 340,751   290,713   دارايی هاي غیر جاري

 22,480,238   24,726,563   12,600,099 7,480,119   4,134,974   جمع دارايی ها 

 11,745,780   11,237,429   7,206,922 3,717,004   1,892,663   بدهی هاي جاري

 377,055   208,147   105,761 74,207   92,729   بدهی هاي غیر جاري 

 12,122,835   11,445,576   7,312,683 3,791,211   1,985,392   جمع بدهی ها 

 10,357,404   13,280,987   5,287,416 3,688,908   2,149,582   حقوق صاحبان سهام

 22,480,238   24,726,563   12,600,099 7,480,119   4,134,974   صاحبان سهام ق جمع بدهی ها و حقو

 

 آن بر شرکتتغييرات نرخ ارز و اثرات -9

صادراتی شرکت اثر مثبت ودر    تلاهر نوع تغییرات و افزايش در نرخ ارز مستقیماً در مبلغ درآمد فروش محصو

، تغییرات  نرخ ارز    افزايشروند  و    لذا  با توجه به عدم ثبات نرخ ارز   بهاي تمام شده اثز منفی خواهد داشت.

دارد.  شرکت  آوري  سود  در  را  ناهمگون  خود  ارزي  تعهدات  کلیه  شرکت  اينکه  به  توجه  با  تاريخ    ضمناً  تا 

 .باشد ی ين بابت متوجه شرکت نمتسويه نموده است ريسکی از ا 30/09/1401
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 : 1402مفروضات تحلیل منتهی به آذر ماه  

 ريال در نظر گرفته شده است.  285،000نرخ برابري دلار معادل  

 دلار بر هر تن در نظر گرفته شده است. 1،21 وارداتی  روغن پالمنرخ متوسط 

 محصول در نظر گرفته شده است.  BOMمقدار مواد مصرفی بر اساس 

 مواد اولیه  آخرين نرخ خريد در نظر گرفته شده است.نرخ  

با     1401  شهريور   31ماهه منتهی به    نهنرخ هزينه هاي پرسنلی و هزينه هاي حمل بر اساس بر آورد دوره  

درصد براي سال مالی  25با افزايش    ماهه قبل  نهدرصد در نظر گرفته شده وبقیه هزينه ها از برآورد    25افزايش  

 در نظر گرفته شده است. 1402

 

 تحلیل حساسیت سود به ازاي هر سهم شرکت پاکسان   

 نرخ تبديل دلار بر درآمدها عملیاتی

230000 240000 250000 260000 270000 2850000 335000 405000 450000 500000 

م
ي  

ی به دلار موثر  بر درآمد ها
ط نرخ پالم واردت

توس

ی
 عملیات

37.  322 319 315 311 307 302 275 256 239 220 

57.  275 270 264 258 252 243 203 174 147 118 

77.  228 221 213 205 197 185 130 91 56 16 

97.  182 172 162 152 142 127 58 8 -36 -86 

211.  125 113 101 88 76 57 -29 -91 -146 -208 

1.37 88 74 60 46 32 11 -87 -157 -220 -290 

1.57 41 25 9 -7 -23 -47 -159 -239 -311 -392 

1.77 -6 -24 -42 -60 -78 -105 -232 -322 -403 -494 

1.97 -53 -73 -93 -113 -133 -164 -304 -405 -495 -596 

2.1 -84 -105 -126 -148 -169 -201 -351 -458 -555 -662 
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 صورت سود و زيان :-ب
 ن ريالارقام به میلیو                                                                                                                                                               

 شرح 
 97سال  

 شده ارائه تجديد 
 98سال  

 شده ارائه تجديد 
 1401/09/30مالي    سال 1400سال مالي         99سال 

 22,266,380   25,056,049   14,460,003 10,200,143 5،295،626 درآمدهاي عملیاتی 

 (21,241,394) ( 21,897,449) ( 10,777,056) ( 7,468,933) ( 3,672,669) بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی

 1,024,986       3,158600      3,682,947 2,731,210 1,622,957   سود ناخالص 

 (1,577,878) (1,491,437) )813,194( )562,129( ( 479,709) هزينه هاي  فروش ، اداري و عمومی

887،592 675,260 280،744                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                135،183 ساير اقلام عملیاتی   (207,794 ) 

 سود  عملیاتی 
   

1,278,431 
2,449,825 3,545,013   050,602,2  (760,686 ) 

 ( 1,397,342) ( 1,066,644) ( 468,248) ( 294,418) ( 165,137) مالی هزينه هاي 

سايردرآمد ها و هزينه هاي غیر  

 عملیاتی 
22،181 123,096 26,091   52,486   76,068 

 سود قبل از مالیات 
   

1,135,475 
  2,278,503   3,102,856      1,245,892     (2,081,960 ) 

(  719,34)    (424,348) )266،677( ( 123,332) مالیات   (85,624 ) 

 سود خالص
   

1,012,143 
 2,011,826 2,678,508   1,202,173         (2,167,584 ) 
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 :  ينقد هاي صورت جريان-ج
 

 ارقام به میلیون ريال                                                                                                                                                                  

 1400سال مالي   99سال  98سال  97سال  شرح 
مالي   سال

1401/09/30 

ورود  )خروج (  وجه نقد ناشی از  جريان خالص   

 فعالیتهاي عملیاتی 
  666,734 (616,166 ) (182,557 ) (693،415 ) 2,829,199 

  فعالیت از  حاصل  نقد( خروج)  ورود خالص  جريان

 گذاري  سرمايه هاي
(21,043 ) (59,749 ) (395,030 ) (902،506 ) 

 
(2,619،135 ) 

 

 ( 210,064) ( 209,091) ( 49,412) ( 55,026) ( 172,903) مالیات بر درآمد پرداختی 

جريان خالص )خروج(  ورود  وجه نقد قبل از  

 فعالیتهاي تامین مالی 
(159,642 ) 590,665 (725,327 ) (1،072،046 )      2,479,917 

  فعالیت از  حاصل  نقد( خروج)  ورود خالص  جريان

 مالی  مینأت هاي
164,987 (365,187 )   670,722 739،634 (2,130,731  ) 

 349,186   (332412) ( 54,605) 225,478 5,345 خالص افزايش )کاهش(  در وجه نقد 

 ( 135,865) 7،588 0 0 0 تاثیر تغییرات نرخ ارز 

 931،144 1,255,968   290,661   65,183 59,838 سال مالی مانده وجه نقد در ابتداي 

 1,144,465 931،144 236,056 290,661 65,183 سال مالی مانده وجه نقد در پايان  

 431,247 90,000 309,000 0 0 مبادلات غیر نقدي 

 درآمدهاي عملياتي-د
میلیون ريال بود    22,266,380برابر مبلغ    30/09/1401منتهی به   مالی   سال مجموع درآمدهاي شرکت براي  

يافته است. جدول زير، میزان فروش محصولات    کاهشدرصد    12 ، حدوداًقبل  سال  مشابه  سال  که نسبت به  

 دهد:صورت خلاصه نشان می ه شرکت را ب 
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 ارقام به میلیون ريال                                                                                             

 نام محصول 
منتهي به   مالي    سال

1400/09/30 

منتهي به   مالي  سال

1401/09/30 
 درصد تغيير

 ( %1)  7,911,009 7,995,936 پودر 

 ( %8) 7,277,471 7,926,233 صابون

( %32) 7,077,900 9,133,880 ساير   

 ( %11) 22,266,380 25,056,049 جمع

سال گذشته در نمودار زير ارائه شده است:  5فروش محصولات شرکت در  

 

میلیون ريال   50،919،021به مبلغ  1402ت انتظار دارد درآمدهاي عملیاتی شرکت براي سال مالی اين مديري

اين موضوع نتیجه باورها و پیش بینی فعلی مديريت است و نتايج واقعی ممکن است متفاوت   لکنتحقق يابد. 

 از نتايج مورد انتظار باشد.

 

 بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي-ه
نسبت به مشابه سال قبل حدود    09/1401/ 30منتهی به    مالی  سالتمام شده کالاي فروش رفته در    بهاي

 است. کاهش تولید و فروش  در    کاهشيافته است. علت عمده  کاهش رصد د3

5,295,626

10,200,143

14,460,003

25,056,049

22,266,380

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

1397 13982 13992 14002 1401
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 هزينه هاي فروش، اداري و عمومي-و
  افزايش يافته است. علت    افزايشدرصد  6قبل    مشابه سال  سال مالیهاي فروش، اداري و عمومی نسبت به  هزينه 

 بوده است.  رژي نهزينه حقوق و هزينه ا هاي فروش، اداري و عمومی ناشی از هزينه 

 هزينه هاي مالي-ز
ريال بوده است که نسبت   میلیارد   1،397 مبلغ  30/09/1401منتهی به  مالی  سالهاي مالی شرکت در هزينه 

هاي مالی، افزايش مبلغ وام  درصد افزايش يافته است. علت افزايش هزينه   31سال قبل حدود  مشابه    سالبه  

 است.  اخذ شده ، تولید و فروش تأمین مواد اولیه  ريزي انجام شده براي با توجه به برنامه  .بوده است دريافتی 

 هزينه هاي عملياتي وساير درآمدها -ح
علت  عمده  يافته است.    کاهش درصد   284  قبل مبلغ   مالی   سال هاي عملیاتی نسبت به  ساير درآمدها و هزينه 

. باشد می  و هزينه اي جذب نشده تسعیر ارز  هزينه هاي  افزايش



 

رد 

 يف 

نوع 

 کالا

ظرفیت  

 علمی 

مبانی 

قیمت 

گذار 

 ي

برآورد مقدار   1401/09/30منتهی  مالی دوره  1400/ 09/ 30سال مالی منتهی به 

فروش در سال  

مالی منتهی به  

30/09/1402 

- تعداد تولید

 تن
 فروش  مقدار

 نرخ فروش 

 ريال 
 مبلغ فروش 

مبلغ بهاي  

 تمام شده 
 سود ناخالص 

- تعداد تولید

 تن

 مقدار

 تن -فروش

 نرخ فروش 

 ريال 
 مبلغ فروش 

مبلغ بهاي  

 تمام شده 
 سود ناخالص 

 فروش داخلی

 پودر  1
74،49

6 

  انجمن

  صنايع

شويند 

 و ه

بهداش 

 تی

44,551 43,032 150,6

61 

6,483,2

38 

6,073,9

87 

409,251 25,382 27,254 190,61

9 

5,195,15

1 

5,584,8

17 

-

389,66

6 

50,200 

2 
صاب 

 ون

22،47

4 

  انجمن

  صنايع

شويند 

 و ه

بهداش 

 تی

25,705 24,384 319,5

34 

7,791,5

34 

6,874,4

41 

917,093 16,865 16,046 423,36

2 

6,793,47

7 

6,671,8

47 

121,63

0 

25,310 

 ساير 3
32،7

86 

  انجمن

  صنايع

شويند 

 و ه

بهداش 

 تی

27,557 27,261 271,5
99 

7,404,1
35 

6,066,0
69 

1,338,0
66 

12,340 

13,637 393,09
5 

5,360,65
8 

4,121,6
40 

1,239,0
18 

30,470 

21,678,9  94,677 97,813 جمع فروش داخلی
07 

19,014,
497 

2,664,4
10 

54,587 56,938  17,349,
286 

16,378,
198 

971,08
8 

105,98
0 

 پودر  1
74،49

6 

مدي 

ريت 

شرك 

 ت

23,857 24,148 62,64
4 

1,512,6
98 

1,268,9
81 

243,717 35,076 34,193 82,433 2,715,85
8 

2,712,6
51 

3,207 28,783 

2 
صاب 

 ون
22،47

4 

مدي 

ريت 

شرك 

 ت

416 493 273,4
41 

134,699 114,915 19,784 1,369 1,288 295,20
9 

483,994 501,50
0 

-17,506 991 

 ساير 3
33,40

0 

مدي 

ريت 
7,701 7,628 205,0

72 
1,564,2
03 

1,414,7
96 

149,407 6,686 6,757 237,71
6 

1,586,62
1 

1,581,5
15 

5,106 6,886 
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شرك 

 ت

 جمع فروش صادراتی 
3,211,6

00 

2,798,6

92 

412,90

8 

31,974 32,268  3,211,
600 

2,798,6
92 

412,90
8 

4,786,4
73 

4,795,6
66 

-9,193 36,660 

 

1 

محصول

 ات

کارمزد 

 ي

- 
مديريت 

 شرکت

165,54
2 

165,54
2 

165,5
42 

165,542 
39,254 126,288 

1,972 1,973 32,642 130,621 
 

67,424 63,197 72,360 

25,08 6,600 6,600 جمع درآمد ارائه خدمات 
2 

165,542 84,261 81,281 2,759 2,759 47,344 130,621 67,424 63,197 7,360 

 جمع کل

136,38
6 

133,54
5 

 25,056,0
49 

21,897,
449 

3,158,6
00 

100,47
7 

101,93
4 

 22,266,
380 

 

21,241,
394 

1,024,9
86 

150,00
0 

 مقادير: تن / مبالغ: میلیون ريال                                                                                                                                                               درآمدهاي عملياتي و بهاي تمام شده

 خير سال ا  5روند فروش و بهاي تمام شده در  

 

30/09/1400   1399/09/30 1398/09/30 1397/09/30 1396/09/30 شرح  30/09/1401  

برآودر سال مالی  

  منتهی به

30/09/1402 

مبلغ  

 فروش
3,789,065 5,295,626 10,200,143 14,460,003 

 

25,056,049 

 

22,266,380 50,919,021 

مبلغ بهاي  

 تمام شده 
(3,226,423) (3,672,671) (7,468,933) (10,777,056) )21,897,449  ( 

 
(21,241,394) 

 
(45,887,770) 
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 مبالغ به میلیون ريال                                                                                                                          بهاي تمام شده

 

 شرح
 منتهي به    سال مالي

30/09/1400 
 

 منتهي به    سال مالي

30/09/1401 

 19,757,878 21,165,728 مواد مستقیم مصرفی

 969,371 635,806 دستمزدمستقیم تولید
 1,672,984 1,231,317 سربارتولید 

 22,400,233 23,032,851 جمع  

 (718,434) - هزينه جذب نشده درتولید 
 21,681,799 23,032,851 جمع هزينه هاي تولید 

 (463,266) (126,894) خالص موجودي کالاي درجريان ساخت

 21,218,543 22,905,957 کالاي تولید شده بهاي تمام شده 
 1,574,337 468,598 موجودي کالاي ساخته شده اول دوره

 (1,610,771) (1,574,337) موجودي کالاي ساخته شده پايان دوره 

 21,182,099 21,800,218 بهاي تمام شده کالاي   فروش رفته 

 97,579 118,942 بهاي تمام شده کالاي  خريداري شده 

 (38,284) (21,711) محصول مرجوعی بازيافتی 

 21,241,394 21,897,449 جمع بهاي تمام شده 
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 ريالي موجودي کالا –گردش مقداري 

شرح 

 محصول 
 واحد

 1401/ 09/ 30سال مالی منتهی به 

 موجودي پايان دوره  فروش تعديلات  تولید موجودي اول دوره  

 ريال -نرخ  مقدار
بهاي تمام شده 

 میلیون ريال
 ريال -نرخ  مقدار

بهاي تمام شده 

 میلیون ريال
 ريال -نرخ  مقدار

بهاي تمام شده 

 میلیون ريال
 ريال -نرخ  مقدار

بهاي تمام شده 

 میلیون ريال
 ريال -نرخ  مقدار

بهاي تمام شده 

 میلیون ريال

 405,544 118,518 3,422 8,297,478 135,036 61,447 (11,067) (28,945) 382 8,193,740 135,527 60,458 520,350 129,191 4,028 تن پودر 

  1,106,471  458,231  2,415  7,173,346  413,823  17,334 (48,991) 483,029 (101)  7,797,049  427,624  18,233  531,759  328,854  1,617 تن صابون 

 98,756 173,807 568 5,770,569 249,235 23,153 136,216- 328,934 414- 5,483,323 251,703 21,785 522,228 222,172 2,351 تن ساير 

  جمع کـل 
 1,574,337   21,474,112   (196,274)   21,241,394   1,610,771 
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 خريد و مصرف مواد اوليه

1,000,00  1000 خرید و مصرف مواد اولیه : 

0 
      

 واحد  شرح

 1401/ 09/ 30سال مالی منتهی به 

 موجودي پايان دوره  مصرف   تعديلات خريد طي دوره    موجودي اول دوره  

 مبلغ نرخ  مقدار  مبلغ نرخ مقدار  مبلغ مقدار  مبلغ نرخ  مقدار  مبلغ نرخ  مقدار 

 ريال  
ميليون  

 ريال
 ريال  

ميليون  

 ريال
  

ميليون  

 ريال
 ريال  

ميليون  

 ريال
 ريال  

ميليون  

 ريال

 مواد اولیه داخلی:
                            

 تن ال اي بي  
267 365,79

2 

97,530 11,894 416,460 4,953,
388 

- - 12,073 415,20
8 

5,012,
732 

88 434,77
8 

38,186 

 تن چربي  
654 288,05

5 

188,35
0 

6,076 396,986 2,412,
236 

(27) - 6,293 387,74
5 

2,440,
200 

410 390,87
3 

160,38
7 

لوازم   

بسته 

 بندي 

 تن

19,095 17,853 340,90
0 

42,462 41,512 1,762,
692 

(883) (11,42
8) 

39,035 43,548 1,699,
893 

21,639 18,128 392,27
1 

سديم  

 سولفات 
 تن

6,072 24,509 148,81
9 

2,560 182,570 467,37
8 

- - 4,988 86,744 432,68
0 

3,644 50,361 183,51
7 
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سديم  

 کربنات
 تن

277 7,673 2,125 7,165 77,914 558,27
5 

(24) (2,028) 6,093 72,359 440,90
9 

1,325 88,638 117,46
3 

 تن زئوليت  
306 152,83

4 

46,789 1,793 215,662 386,68
6 

- - 1,936 205,22
8 

397,24
3 

164 221,54
4 

36,232 

 

راکاپون( 

 کوپليمر( 

 تن

103 437,08
9 

45,121 1,059 446,264 472,55
0 

- - 1,013 462,25
7 

468,44
0 

149 330,94
9 

49,231 

 تن ساير  
3,969 81,115 321,90

6 

38,403 90,885 3,490,
209 

794 (693,1
74) 

38,691 69,960 2,706,
856 

4,473 113,93
2 

509,66
4 

 جمع مواد اوليه داخلي: 

30,743 30,743 38,758 1,191,
539 

111,412 130,17
8 

14,503
,417 

(140) (706,6
31) 

110,12
3 

123,48
9 

13,598
,954 

31,892 1,486,
950 

 

 مواد اولیه وارداتی:
                

 تن چربي  
4,051 301,45

6 

1,221,
117 

5,153 559,372 2,882,
482 

(51) (19,66
5) 

8,261 425,23
5 

3,512,
839 

892 640,02
1 

571,09
5 

لوازم   

بسته 

 بندي 

 تن

564 124,44
9 

70,134 219 437,273 95,810 (16) (398) 247 265,68
8 

65,737 520 192,03
8 

99,809 

سديم  

 سولفات 
 تن

6,072 24,509 148,81
8 

- - - - - 2,428 61,292 148,81
8 

3,644 - - 
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سديم  

تري پلي 

 فسفات

 تن

265 146,84
0 

38,850 955 359,106 342,77
7 

- - 625 260,75
6 

162,95
5 

594 368,02
8 

218,67
3 

انواع   

 اسانس
 تن

137 2,849,
213 

390,86
1 

192 2,437,820 467,00
1 

12 (1,644) 265 2,152,
701 

569,46
5 

76 3,757,
635 

286,75
3 

 تن ساير  
1,578 449,14

8 

708,70
4 

1,900 797,141 1,514,
718 

1,178 (39) 3,891 461,73
5 

1,796,
690 

765 558,13
0 

426,69
3 

جمع مواد اوليه  

 وارداتي: 

12,666 203,57
6 

2,578,
484 

8,418 629,900 5,302,
788 

1,124 (21,74
7) 

15,717 398,07
2 

6,256,
503 

6,491 246,95
9 

1,603,
021 

 جمع کـل 

43,409 86,850 3,770,
022 

119,83
1 

165,285 19,806
,205 

984 (728,3
77) 

125,84
0 

157,78
3 

19,855
,457 

38,383 80,503 3,089,
971 
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 هزينه هاي سربار و هزينه هاي عمومي و اداري شرکت 
  مبالغ به میلیون ريال                                                                                                                                                                          

 شرح

 هزينه هاي اداري، عمومی و فروش هزينه سربار

سال مالی منتهی به  

30 /09 /1400 

سال مالی منتهی به  

1401/09/30 

 سال مالیبرآورد 

منتهی به  

30 /09 /1402 

سال مالی منتهی به  

30 /09 /1400 

سال مالی منتهی به  

1401/09/30 

 سال مالیبرآورد 

منتهی به  

30 /09 /1402 

 1,110,139 950,439 626،761 1,301,460 936,366 676,536 هزينه حقوق و دستمزد
 19,651 16,089 049، 14 85,089 70,020 50,733 هزينه استهلاك 

هزينه انرژي )آب، برق، گاز و  

 سوخت( 
88,556 130,458 165,678 1،116 1,358 1,626 

 6,896 7,306 985، 28 - 66,422 72,859 هزينه مواد مصرفی
 120,000 72,220 468،166  - - هزينه تبلیغات

  - -  - - العمل و کمیسیون فروش حق 
  - -  - - هزينه خدمات پس از فروش

  - -  - - هزينه مطالبات مشکوك الوصول 
 270,065 255,093 178،996 190,795 168,883 103,081 هزينه حمل و نقل و انتقال 

 330,736 275,373 173،364 392,096 300,835 239,553 ساير هزينه ها 

 جمع 
1,231,318 1,672,984 2,135,118 437،491،1  1,577,878 

 
1,859,113 
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 ساير درآمد (هزينه( هاي عملياتي
   مبالغ به میلیون ريال                                                                                                                                                                            

30/09/1400 شرح  1401/09/30 

 569,146 603,822 اشخاص وابسته  -درآمد حق لیسانس 
 864 1,008 درآمد خدمات به شرکتهاي گروه

 (41,135)                 (30,811) هاي ارزي عملیاتی سود ) زيان ( ناشی از تسعیر بدهی
 هزينه هاي جذب نشده در تولید

 - 
                 (718،434) 

 (10,009) - درآمد  بازيافت   مواد اولیه 

) 14,849 ساير 226،8 ) 

) 588,868 جمع  794،207 ) 
 

 ساير درآمد (هزينه( هاي غير عملياتي 
   مبالغ به میلیون ريال                                                                                                                                                                            

 1401/09/30 1400/09/30 شرح

368،53 46,193 بانکیسود حاصل از سپرده هاي کوتاه مدت   

 213 37 درآمد حاصل از سرمايه گذاري 

 43 120 سود )زيان( حاصل از فروش دارايی هاي ثابت   

603،5 4,018 درآمد اجاره   

841،16 3،805 ساير  

068،76 56,504 جمع   

:وضعيت ارزي  

 شرح

 

 نوع ارز
30 /09 /1400  1401/09/30 

 مبلغ ارزي مبلغ میلیون ريال مبلغ ارزي
 

 مبلغ میلیون ريال
 

 5,057,326 17,299,955 3,211,755 12,527,804 دلار  سال  یط يمنابع ارز

645،732،13 7,314,115 27,809,107 دلار  سال  یط يمصارف ارز   902،972،3  

) 4,102,360 15,281,303  سال بدهي هاي ارزي طي  000،567،3 ) ( 264424،1 ) 

 

جدول فوق شامل منايع حاصل از فروش هاي صادراتي و مصارف شامل خريدها و سفارشات ارزي طي  

سال مالي مي باشد.
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 وضعيت زمين و ساختمان

 وضعيت سوخت و انرژي

 
 

 

 

 شرح دارايي 
 

 

بهاي تمام 

شده(ميليون  

 ريال(

 

استهلاك  

انباشته(ميليون  

 ريال(

 

ارزش دفتري 

 (ميليون ريال( 

 

 نوع کاربري

 

 
 

 

وضعيت   

 مالکيت
 

 

 موقعيت مکاني

 

 متراژ

 

تشريح 

وضعيت 

 وثيقه

 

تشريح پرونده 

 حقوقي

 زمين 

000،100،7 0 13،537 زمین کارخانه 809،73 جاده فتح  8کيلومتر  شش دانگ  کارخانه    ندارد  ندارد  

000،295 زمین احمد آباد  0 000،250،1 تهران احمد آباد مستوفی میدان پیامبر اعظم جنب   شش دانگ  انبار 

 تالار ملک

130،15  ندارد  ندارد  

000،100 0 65 زمین جلفا 000،30 روستا شجاع بخش سیزده تبريز  شش دانگ  مزروعی   ندارد  ندارد  

 ساختمان 

140،941 ساختمان کارخانه  543،94  596،99  ندارد  ندارد   جاده فتح  8کیلومتر    

274،4 انبار احمد آباد ساختمان    610 663،3 تهران احمد آباد مستوفی میدان پیامبر اعظم جنب     

 تالار ملک
 ندارد  ندارد  

2140پيش بيني سال مالي   توضيحات 1140آذر ماه   انيتا پا   شرح واحد اندازگيري  
ميليون ريال-مبلع   ريال-نرخ  ميليون ريال-مبلع مقدار مصرف   ريال-نرخ   مقدار مصرف  

    972،121  549،7  449،156،16  گاز سوخت  متر مکعب  

    336،37  179،23  107،16  برق مگاوات ساعت  
است  آب مصرفي از چاه مشترك  يضرور

 با توسعه صنايع بهشهر مي باشد
     400،356  آب متر مکعب  
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 يگزارشگري  پايدار
 

 :انجام داده است  پرداختهاي به شرح جدول ذيل شرکت  کمکهاي عام المنفعه  ودر بعد مسئوليت اجتماعي   

 

 مبلغ)میلیون ريال(  شرح رديف

 4،665 کمک به خانواده شهداي شرکت پاکسان 1

 208 اني از خدمات بسيج کارگريبپشتي 2

 140 کمک هزينه جانبازان شرکت پاکسان 3

 76 ساير 4

 5،089 جمع

 


